
แผนยุทธศาสตร์
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570



STRATEGY FOR BGH6 IN 2023-2027

• การขยายบริการ รพ จักษุบ้านแพ้ว เฟส 2
• การสร้างศักยภาพในการปลูกถ่ายไต
• การขยายบริการ รพ.บ้านแพ้ว สาขาสาทร 
เพ่ือรองรับบริการ ระดับ Premium 
ทั้งคนไทย และ ต่างประเทศ

• การพัฒนาการดแูลและรักษามะเร็ง 
• ขยายบริการการดูแลผู้ปว่ยโรคหวัใจและ    
โรคทางทรวงอก
• การเปน็โรงเรียนแพทย์ และ Training 
center
• ความร่วมมือดา้นวชิาการและการบริการ
กับต่างประเทศ
• การพัฒนา ER คุณภาพ
• การดูแลผู้ปว่ย NCDs
• การดูแลผู้สูงอายุ

6
Strategy

1. ความมั่นคง
ด้านการเงิน

• การเพ่ิมศักยภาพในการสร้างรายได้
• การพัฒนาระบบบริหารจัดการ           
เพ่ือการลดต้นทนุ

2. ความมั่นคง
ด้านชือ่เสียง
และบรกิาร

3. ความมั่นคง
ด้านบคุลากร

• การพัฒนาให้บุคลากรมศัีกยภาพ
ในการแข่งขัน
•Happy work place4. ส่งเสรมิสุขภาพ

และป้องกนัโรค

• การคัดกรองปอ้งกัน และดูแลผู้ปว่ย NCDs
• การคัดกรองสุขภาวะ และการดูแลผู้สูงอายุ
• การคัดกรองปอ้งกัน และดูแลผู้ปว่ยมะเร็ง
• การจัดการขยะมูลฝอย
• อาหารปลอดภัยต่อสุขภาพ

5. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

• การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
Server
• การพัฒนาโปรแกรม IPD ระยะที่ 2
• การพัฒนาระบบการเก็บและจ่ายยา
• การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัลให้ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพ
• ยกระดับธรรมาภิบาลด้านข้อมูล
• พัฒนาและส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการ

6. พัฒนาสู่ความเป็น
รพ. คุณภาพ
มาตรฐานสากล

• การพัฒนาด้านการวิจัย   
จัดตั้งศูนย์ Research Center
• พัฒนาสู่การเปน็โรงพยาบาล
คุณภาพมาตรฐานสากล



แผนการด าเนินงานยทุธศาสตร์ 5 ปี 
(2566 – 2570)



ยุทธศาสตร์ ประเดน็ยทุธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าหมายระยะ 5 ปี ตัวชีว้ดั

1. ความมั่นคงด้านการเงิน 1. การเพ่ิมศักยภาพในการสร้างรายได้ 1. การพัฒนาและขยายบริการ
หน่วยงานทีม่ศัีกยภาพ
ในการแข่งขัน

1. หน่วยงานทีก่ าหนดได้รับการ
พัฒนาและขยายบริการตาม
แผนงานทีก่ าหนด

2. หน่วยงานทีก่ าหนดสามารถ
สร้างรายได้เพ่ิมข้ึนไม่นอ้ยกว่า 
ร้อยละ 5 ต่อปี

- ร้อยละหน่วยงานทีเ่ปดิใหบ้ริการ
ได้ตามแผนงานทีก่ าหนด 

- ร้อยละหน่วยงานทีส่ร้างรายได้
เพ่ิมข้ึนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ต่อป ี

2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ    
เพ่ือการลดต้นทนุ

1. การจ้างเหมาบริการ
หน่วยงานภายนอก

1. จ้างเหมาบริการงานสนบัสนุน
บริการ ตามแผนงานทีก่ าหนด 

2. งานสนับสนุนบริการทีจ่้างเหมา
บริการ มีการก ากับติดตาม และ
ประเมินผลอย่างตอ่เนือ่ง

- ร้อยละการจ้างเหมาบริการ
หน่วยงานภายนอก ได้ตามแผนงาน            
ที่ก าหนด

- ร้อยละงานทีจ่้างเหมาบริการ     
ได้รับการก ากับติดตามและ
ประเมินผล 

2. การพัฒนาระบบคลัง 
(คลังยา คลังเวชภัณฑ์ที่มใิชย่า 
คลังพัสดุ)

2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ     
ให้สามารถควบคมุตน้ทนุ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. มรีะบบการบริหารคลัง
ที่สามารถควบคุมต้นทุน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- ระดับความส าเร็จในการควบคุม
ต้นทุน



ยุทธศาสตร์ ประเดน็ยทุธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าหมายระยะ 5 ปี ตัวชีว้ดั

2. ความมั่นคง 

ด้านชื่อเสียง 

และบริการ

1. การขยายบริการโรงพยาบาล
จักษุบ้านแพ้ว เฟส 2

1. การขยายพ้ืนที่โรงพยาบาลจักษุ     
บ้านแพ้ว เฟส 2

1. สามารถเปดิบริการโรงพยาบาลจักษุบ้านแพ้ว 
เฟส 2 รวมถึงมีการเปดิบริการห้องผา่ตดั 
และหอผู้ปว่ยพิเศษ 

- ความส าเร็จในการเปดิใหบ้ริการ
โรงพยาบาลจักษุบ้านแพ้ว เฟส 2
ได้ตามแผนงานทีก่ าหนด

2. เปดิบริการศูนย์ Lasik 2. สามารถเปดิบริการ ศูนย์ Lasik

3. Training Center ทางจักษุ 3. เปดิ Training Center ทางจักษุ
ได้ทั้งระดับ Under graduation 
และ post graduation 

4. การออกหนว่ยเคลื่อนที่ 4. มีการออกหนว่ยเคลื่อนที่
ผ่าตัดต้อกระจก/วดัแวน่

- จ านวนผู้ปว่ยทีไ่ด้รับการผ่าตัด       
ต้อกระจก จากหน่วยเคลื่อนที่
- จ านวนผู้ทีไ่ด้รบัการวัดแว่นสายตา 
จากหน่วยเคลื่อนที่

2. การสร้างศักยภาพ
ในการปลูกถ่ายไต

1. การพัฒนาและเตรียมความพร้อม  
เพ่ือปลูกถ่ายไต

1. ได้รับการตอบรับเปน็สมาชกิ
ศูนย์รับบริจาคอวัยวะสภากาชาดไทย

- ระดับความส าเร็จในการพัฒนาและ
เตรียมความพรอ้มเพ่ือเปน็สมาชกิ
ศูนย์รับบริจาคอวัยวะสภากาชาดไทย

3. การขยายบริการโรงพยาบาล
บ้านแพ้ว สาขาสาทร เพ่ือรองรับ
บริการระดับ Premium
ทั้งคนไทย และ ต่างประเทศ

1. การขยายเพ่ิมห้องผ่าตัด 
เพ่ือรองรับการผา่ตดัทีม่ากข้ึน

1. สามารถเปดิบริการห้องผา่ตดัได้ส าเรจ็ - ความส าเร็จในการขยายเพ่ิมจ านวน
ห้องผ่าตดั

2. การขยายบริการทันตกรรม      
เฉพาะทาง

2. สามารถขยายบริการทันตกรรมเฉพาะทาง             
และเปดิบริการได้ส าเร็จ

- ความส าเร็จในการขยายและ         
เปดิบริการทันตกรรมเฉพาะทาง  

3. การพัฒนาและขยายบริการ         
ด้านอายุรกรรมเฉพาะทาง

3. สามารถให้บริการดา้นอายุรกรรมเฉพาะทาง             
ได้หลากหลายสาขา

- ความส าเร็จในการพัฒนาและขยาย
บริการด้านอายุรกรรมเฉพาะทาง

4. การพัฒนาการดแูลและ      
รักษามะเร็ง 

1. การเพ่ิมศักยภาพการคดักรอง 1. สามารถเพ่ิมศักยภาพการคดักรองมะเร็งล าไส้                 
ด้วยการส่องกล้อง

- จ านวนผู้ปว่ยทีไ่ด้รับการส่องกล้อง 
เพ่ือค้นหามะเร็งล าไส้

2. ขยายบริการด้านการรักษามะเร็ง 2. มีระบบที่สามารถท าใหผู้ป้ว่ยมะเร็งไดร้ับ
การผ่าตัด ภายใน 6 สัปดาห์

- ร้อยละผู้ปว่ยมะเร็งทีไ่ด้รบัการผ่าตดั
ภายใน 6 สัปดาห์

5. การขยายบริการการดูแล
ผู้ปว่ยหัวใจและโรคทางทรวงอก

1. ขยายบริการโรคหัวใจและ             
โรคทางทรวงอก

1. มีการเพ่ิมศักยภาพ เพ่ือขยายบริการ             
ในการดูแลผูป้ว่ยหัวใจและโรคทางทรวงอก

- ความส าเร็จในการด าเนนิงานตาม
แผนงานทีก่ าหนด

6. การเปน็โรงเรียนแพทย์      
และTraining center

1. การพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาล  
ให้เปน็โรงเรียนแพทย์

1. มีการพัฒนาศักยภาพจนกลายเปน็
โรงเรียนแพทย์

- ความส าเร็จในการเตรยีมความพร้อม
เปน็โรงเรียนแพทย์

2. การพัฒนาศักยภาพเปน็ 
Training Center

2. มีการพัฒนาศักยภาพจนสามารถเปน็ 
Training Center ทั้งระดับ Under graduation 
และ post graduation 

- ความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพ
เปน็ Training Center



ยุทธศาสตร์ ประเดน็ยทุธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าหมายระยะ 5 ปี ตัวชีว้ดั

2. ความมั่นคง 

ด้านชื่อเสียง 

และบริการ

7. ความร่วมมอืด้านวิชาการ      
และการบริการกับต่างประเทศ

1. การสร้างความร่วมมอืดา้นวิชาการ 
และการบริการกับต่างประเทศ

1. เกิดความร่วมมอืดา้นวิชาการ และ 
การบริการกับต่างประเทศ

- ความส าเร็จในการเตรยีมความพร้อม
ในการสร้างความร่วมมอืดา้นวิชาการ 
และ การบริการ กับต่างประเทศ

8. การพัฒนา ER คุณภาพ 1. การพัฒนา ER คุณภาพ 1. ประเมินผ่านตามเกณฑ์ ER คุณภาพ - ความส าเร็จในการประเมินผา่น
ตามเกณฑ์ ER คุณภาพ

9. การดูแลผู้ปว่ย NCD 1. การชะลอกลุ่มเส่ียงไม่ใหเ้ปน็โรค 1. สามารถลดหรือชะลอผู้ทีเ่ปน็กลุ่มเส่ียง
ไม่ให้เปน็โรค

- จ านวนคลินกิชะลอโรค NCDs 
ที่เปดิบริการ 

2. การรักษาโรค NCDs อย่างมีคุณภาพ 2. ผู้ปว่ยโรค NCDs ได้รับการรักษา 
และดูแลอย่างมคีณุภาพ

- ความส าเร็จในการพัฒนาทมีงาน       
ที่เก่ียวข้องกับ NCDs

3. การสร้างระบบฐานข้อมูล NCDs 3. มีการเชื่อมโยงฐานข้อมูล NCDs - ความส าเร็จในการเชื่อมต่อ
ระบบฐานข้อมูล NCDs

10. การดูแลผู้สูงอายุ 1. คลินิกผู้สูงอายุ

2. ศูนย์เชี่ยวชาญดูแลผูสู้งอายุ    
สาขาเกษตรพัฒนา / สาขาหลักห้า

1. ผู้สูงอายุที่ประเมนิแล้วมคีวามเส่ียง
ได้รับการดูแลโดยคลินกิหรือศูนย์เชีย่วชาญ
ดูแลผู้สูงอายุ 

- ความส าเร็จในการเปดิใหบ้ริการ
คลินิกผู้สูงอายุ

- ร้อยละผู้สูงอายุทีไ่ดร้ับการคดักรอง 
และมีฐานข้อมลูผลการประเมนิ 
(Comprehensive geriatric 
assessment) 



ยุทธศาสตร์ ประเดน็ยทุธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าหมายระยะ 5 ปี ตัวชีว้ดั

3. ความมั่นคงด้านบุคลากร 1. พัฒนาใหบุ้คลากรมศัีกยภาพ         

ในการแข่งขัน

1.พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหม้ศัีกยภาพ   

ในการแข่งขัน

1.1 บุคลากรสาขาวิชาชพีเฉพาะทาง      
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ          
และประเมินสมรรถนะ

1.2 บุคลากรระดับบริหาร           
มีสมรรถนะในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์

- ร้อยละบุคลากรสาขาวิชาชพี
เฉพาะทางได้รบัการพัฒนา
สมรรถนะ
- ร้อยละบุคลากรสาขาวิชาชพี
เฉพาะทางได้รบัการประเมิน
สมรรถนะและผา่นเกณฑ์ 

-ร้อยละบุคลากรระดบับริหาร
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 

2. สรรหาบุคลากรสาขาขาดแคลน      
ให้เพียงพอและ สอดคล้องกับภาระงาน

2. หน่วยงานมอีตัราก าลังเพียงพอ
และสอดคล้องกับภาระงาน 

- ร้อยละการสนับสนุนทนุ        
ในสาขาขาดแคลน

2. Happy work place 1. เสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน
- เส้นทางความก้าวหนา้ในอาชพี
- ปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทน
ให้สามารถแข่งขันได้

- คนดีขององคก์ร  
- ทบทวนปรับปรุงระบบสวัสดิการ
ที่ทันสมัยและสอดคล้องปจัจุบัน

1. บุคลากรมีความสุข
และอัตราการลาออกลดลง

- อัตราการลาออก
ในสาขาวิชาชพีขาดแคลน 

2. สร้างเสริมสัมพันธภาพ และการมี   
ส่วนร่วมของสหสาขาวชิาชพี
- กิจกรรมออกก าลังกาย
- ส่งเสริมและสนับสนุนการร่วม
กิจกรรมตามประเพณีวัฒนธรรม

- กิจกรรมเสริมสร้างความรักสามคัคี
(OD)

2. บุคลากรมีความผกูพันตอ่องค์กร   
มากขึ้น

- อัตราความผกูพันตอ่องคก์ร



ยุทธศาสตร์ ประเดน็ยทุธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าหมายระยะ 5 ปี ตัวชีว้ดั

4. ส่งเสริมสุขภาพ

และป้องกันโรค

1. การคัดกรองปอ้งกัน 
และดูแลผู้ปว่ย NCDs

1. การคัดกรองเพ่ือคน้หากลุ่มเส่ียง 1. ประชากรที่อายุ >35 ป ีได้รับ           
การคัดกรอง NCDs โดยกลุ่มเส่ียง        
จะได้รับการดูแลที่คลินกิชะลอโรค         
หรือ NCDs Clinic และผู้ปว่ย NCDs
จะได้รับการดูแล และคัดกรอง
ภาวะแทรกซ้อน

- ร้อยละของประชาชน อายุ > 35 ป ี
ได้รับการคัดกรอง NCDs 
- ร้อยละกลุ่มเส่ียงได้รับการติดตาม     
เข้าสู่คลินิกชะลอโรค 
- ร้อยละของผู้ปว่ย NCDs
ที่รับบริการผู้ปว่ยนอกได้รับ             
การคัดกรองภาวะแทรกซ้อน 
- ร้อยละผู้ปว่ย NCDs ที่ Admit        
ในโรงพยาบาลได้รบัการจัดการ        
รายกรณีและส่งต่อเหมาะสม 

2. น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการคดักรอง 2. มีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการคดักรอง 
เพ่ือค้นหาและตดิตามผู้ปว่ย NCDs

- จ านวนพ้ืนทีท่ีใ่ช ้V-well            
ในการคัดกรอง

2. อาหารปลอดภยัตอ่สุขภาพ 1. Food choice checked ก่อนซ้ือ 1. มีแกนน าในชมุชนและมกีิจกรรม
Food choice checked ก่อนซ้ือ 

- จ านวนแกนน า Food choice 
checked ระดับอ าเภอ 

2. First Food choices มองหา 
Healthier choices logo 
(BGH Green Market)

2. ในพ้ืนที ่อ.บ้านแพ้ว มีร้านอาหาร
ที่ผ่านเกณฑ์ Food safety

- จ านวนผู้ประกอบการร้านอาหาร     
ได้รับการประเมินตามเกณฑ์ 
Food safety 

3. การคัดกรองสุขภาวะ    
และการดูแลผู้สูงอายุ

1. ผู้สูงอายุไม่เดียวดาย (ผู้สูงอายุได้รับ
การคัดกรองตามชดุสิทธิประโยชน)์

1. ผู้สูงอายุได้รับการคดักรอง
ตามชุดสิทธิประโยชน์

- ความส าเร็จในการคดักรอง           
และดูแลผู้สูงอายุ

2. การดูแลผู้ปว่ยติดเตยีง            
ด้วย Care giver

2. ผู้ปว่ยติดเตียงได้รับการดูแล           
โดย Care giver

3. การประสานทีมเครือข่าย รพ.สต. 
และ Home Health Care ในการ      
ดูแลผู้ปว่ยติดเตียง

3. ผู้ปว่ยติดเตียงได้รับการดูแล             
โดยทีมเครือข่าย รพ.สต. และ             
Home Health Care

4. การสร้างระบบฐานข้อมลูในการ
เชื่อมตอ่การดแูล

4. เกิดระบบฐานข้อมลูในการ
เชื่อมตอ่การดแูล
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4. ส่งเสริมสุขภาพ

และป้องกันโรค

4. การคัดกรองปอ้งกัน 
และดูแลผู้ปว่ยมะเร็ง

1. Checked ให้รู้ พบให้เร็ว รักษาได้ 1. ผู้ปว่ยในกลุ่มเส่ียงได้รับการคดักรอง    
เพ่ือค้นหามะเร็งทีเ่ปน็ปญัหาส าคญั 
เช่น มะเร็งปอด มะเร็งเต้านม 
มะเร็งปากมดลูก มะเร็งตับ              
มะเร็งส าไส้

- ร้อยละการคัดกรองมะเร็งปอด
อายุ 50-80 ป ี
- ร้อยละการคัดกรองมะเร็งเตา้นม
อายุ 30-70 ปี
- ร้อยละการคัดกรองมะเร็งปากมดลูก 
อายุ 30-60 ป ีสะสม
- ร้อยละการคัดกรองมะเร็งตบัในชาย
อายุ 40-69 ป ี
- ร้อยละการคัดกรองมะเร็งล าไส้ใหญ่ 
อายุ 50-70 ป ี

5. การจัดการขยะมูลฝอย 1. School of Sanitization 1. โรงเรียนใน อ.บ้านแพ้ว 
ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐาน

- จ านวนสถานศึกษาทีผ่่านมาตรฐาน 

2. Green and clean organization 2. หน่วยงานตา่งๆ ใน อ.บ้านแพ้ว    
ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐาน

- จ านวนหนว่ยงานทีผ่า่นมาตรฐาน 
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5. พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
Server

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ Server 
ให้มีประสิทธิภาพ

1. มีการพัฒนา Server ให้มีประสิทธิภาพ 
และมี Server ส ารองที่พร้อมใชง้าน

ความส าเร็จในการพัฒนา 
Server และจัดใหม้ ี
Server ส ารองที่พร้อมใชง้าน

2. การพัฒนาโปรแกรม IPD ระยะที่ 2 1. พัฒนาโปรแกรม IPD ระยะที่ 2 1. มีการใช้โปรแกรม IPD ทุกหอผู้ปว่ย จ านวนหอผูป้ว่ยทีส่ามารถ      
ใช้โปรแกรม IPD ได้ทุกระบบ

3. การพัฒนาระบบการเก็บและจ่ายยา 1. พัฒนาระบบการเก็บและจ่ายยา โดยใช้
เทคโนโลยีทีเ่หมาะสม

1. เกิดระบบการเก็บและจ่ายยาที่มี
ประสิทธิภาพ

ความส าเร็จในการรวบรวม
ข้อมูล และวางแผนเพ่ือจัดหา
เทคโนโลยีทีเ่หมาะสม
ในการเก็บและจ่ายยา

4. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีดจิิทลั ให้ครอบคลุมและ       
มีประสิทธิภาพ       

1. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีดจิิทลั ให้ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพ 
- มีความเพียงพอ พร้อมใชง้าน
- มีความมัน่คงปลอดภัย
- มีความทนัสมัย
- สอดคล้องกับกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง

1. มีโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทลั      
ที่ครอบคลุม และมีประสิทธิภาพ             

- จ านวนคร้ังการเกิด 
Down-time ของระบบ
เครือข่ายและเครื่อง Server 
ระบบบริการ
- ร้อยละของการด าเนนิการ
แก้ไขหลังจากทดสอบ       
เจาะระบบตามแผนงาน        
ที่ก าหนด

5. ยกระดับธรรมาภบิาลด้านข้อมลู 1. พัฒนาระบบในการก ากับดูแลข้อมลู
- การจัดเก็บ
- การประมวลผล
- การใช้งาน
- การปกปอ้งข้อมูล

1. มีระบบในการก ากับดูแลข้อมลูทีม่ี
ประสิทธิภาพและปลอดภยั

ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบคลังข้อมลู
สารสนเทศทางคลินิก

6. พัฒนาและส่งเสริมการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัล มาใช้สนบัสนุนการปฏิบัตงิานและ
การให้บริการ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลั ส าหรับ
การปฏิบัติงานและการใหบ้ริการ
- ภายนอกองคก์ร
- ภายในองคก์ร

1. มีระบบเทคโนโลยีดจิิทลัที่มปีระสิทธิภาพ
และเหมาะสมส าหรับการปฏิบัตงิานและ       
การให้บริการ

ระดับความส าเร็จของการน า
เทคโนโลยีดจิิทลัมาใชใ้นการ
ปฏิบัติงานและการใหบ้ริการ

2. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะ   
ด้านเทคโนโลยีดจิิทลัส าหรับบุคลากร      
ทุกระดับ

2. บุคลากรมีความรู้และทกัษะด้าน
เทคโนโลยีดจิิทลั

ร้อยละบุคลากรทีไ่ด้รับการ
พัฒนาความรูแ้ละทักษะ      
ด้านเทคโนโลยีดจิิทลั
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6. พัฒนาสู่การเปน็

โรงพยาบาลคุณภาพ

มาตรฐานสากล

1. การพัฒนาด้านการวิจัย 1. พัฒนาศูนย์ Research Center 1. มีศูนย์ Research Center
ที่สร้างบุคลากรและงานวิจัย

- จ านวนงานวจิัยที่ไดร้ับการ
สนับสนุน

2. การพัฒนาเปน็โรงพยาบาล
มาตรฐานสากล

1. จัดตั้งและด าเนนิการทมีน าทางคลินกิ 2. โรงพยาบาลได้รับการรับรองมาตรฐาน 
Advanced HA

- ความส าเร็จในการพัฒนา
คุณภาพสู่การรับรองมาตรฐาน 
Advanced HA2. การประเมินและวิเคราะหค์วามเส่ียง




