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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   :  บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  3.1    :   บุคลากรที่มีคุณภาพเพียงพอเหมาะสมกับภาระงาน 
กลยุทธ์ 3.1.1 วางแผนอัตราก าลัง และสนับสนุนทุนการศึกษาในสาขาขาดแคลน 

รหัสยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดผลงาน เป้าหมาย ผลด าเนินงาน
ไตรมาส 1 

ผลด าเนินงาน
ไตรมาส 2 หมายเหตุ 

3 31 311 01 402 1 . โ ค ร ง ก า ร ส นั บ ส นุ น
ทุนการศึกษาในสาขาขาด
แคลนแก่นักเรียนในพื้นท่ีและ
พื้นท่ีใกล้เคียง 

1 . 1  ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น ก า ร
สนับสนุนทุนการศึกษาในสาขา
ขาดแคลนแก่นักเรียนในพื้นท่ี
และพื้นท่ีใกล้เคียง 

17 ทุน  16 ทุน  

3 31 311 02 402 2. โ ค ร งก า รส นับส นุน ทุน
พยาบาลศาสตร์ ปีท่ี 4 

2 . 1  ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น ก า ร
สนับสนุนทุนพยาบาลศาสตร์ปี
ท่ี 4 

10 ทุน อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

     - แผนส ารอง
กรณีมีการ
ขยายบริการ
หรือการ
ลาออกท่ีที
ผลกระทบกับ
บริการ 

กลยุทธ์ 3.1.2 แก้ปัญหาการลาออกในสาขาขาดแคลนหรือสรรหาได้ยาก ให้คงอยู่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลบ้านแพ้ว 

รหัสยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดผลงาน เป้าหมาย ผลด าเนินงาน
ไตรมาส 1 

ผลด าเนินงานไตร
มาส 2 หมายเหตุ 

3 31 312 03 402 3.วางระบบการจ่ายค่าตอบแทน
ตามผลงานหรือเพิ่มพิเศษตาม
สภาพปัญหาหน่วยงานท่ีขาด
แคลนอัตราก าลังและสรรหาได้
ยาก 
- วิเคราะห์การลาออกของกลุม่สาขา
ขาดแคลนและ/หรือที่สรรหาได้ยาก 
- วางระบบแนวทางแก้ปัญหา 

3.1 อัตราการลาออกในสาขา
ขาดแคลนและ/หรือสาขาท่ี
สรรหาได้ยาก 

<7% 0.35% 3.72%  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  3.2    :   บุคลากรมีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและก้าวทัน 
                                              การเปลี่ยนแปลงสอดคล้องทิศทางการพัฒนาองค์กร 
กลยุทธ์ 3.2.1  สร้างเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ให้สอดคล้องภารกิจและทิศทางพัฒนาองค์กร  

รหัสยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดผลงาน เป้าหมาย ผลด าเนินงาน
ไตรมาส 1 

ผลด าเนินงาน
ไตรมาส 2 หมายเหตุ 

3 32 321 04 402 4. โครงการพัฒนาบุคลากร  
- แผนพฒันาบุคลากรรายบุคล 
- แผนพฒันาสาขาวิชาชีพ  
- แผนพฒันาของหนว่ยงาน 
- พัฒนาพฤติกรรมบริการสู่ความเป็น
เลิศ 

4.1 ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการอบรมตามแผน 
IDP (โดยได้รับใบเกียรติ
บัตรเพื่อรับรอง) 

>80% อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ก าลังด าเนินการ  

4.2 ผลการประเมิน
สมรรถนะบุคลากรตาม IDP 
ผ่านเกณฑ์ 

>80% อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ก าลัง
ด าเนินการ 

 

4.3  บุคลากรตาม
กลุ่มเป้าหมายได้รับการ
อบรมพฤติกรรมบริการเพื่อ
ก้าวสู่ความเป็นเลิศด้าน
บริการ  (Service Mind)   
  1. กลุ่มเข้าปฏิบัติงานใหม่ 
  2. กลุ่มบริการด่านหน้า 
  3. สนับสนุนบริการอื่น ๆ 

 
 
 
 

100% 
100% 
>80% 

 
 
 
 
- 
- 
- 

 
 

 

100% 

ก าลังด าเนินการ 
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กลยุทธ์ 3.2.2  ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในการสร้างผลงานวิจัย วิชาการ 

รหัสยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดผลงาน เป้าหมาย ผลด าเนินงาน
ไตรมาส 1 

ผลด าเนินงานไตร
มาส 2 หมายเหตุ 

3 32 322 05 402 5. โครงการพัฒนาวิชาการ 
งานวิจัยและฝึกอบรมศูนย์การ
เรียนรู้  
  - จัดอบรมหลกัสูตรส าคัญต่างๆ ตาม
ภารกจิทิศทางการองคก์รและการ
เปลี่ยนแปลงยุค 4.0 และ Smart 
worker 
 - ส่งเสริมสนับสนุนการท างานวิจัย 
รวมถึงทั้งการจับมือกับบุคคล 
หน่วยงานภายนอกท าวิจัย 

5.1 จ านวนงานวิจัย, ผลงาน
วิชาการส าคัญ 

>5 เรื่อง 

 

- ก าลังด าเนินการ  

5.2 จ านวนครั้งการจัดอบรม
ทางวิชาการ ไม่น้อยกว่า
เดือนละ 1 ครั้ง 

>12 ครั้ง 3 ครั้ง 7 ครั้ง  

 
กลยุทธ์ 3.2.3  พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความช านาญเฉพาะทางสอดคล้อง  กับภารกิจยุทธศาสตร์ขององค์กรและ 
                   การเปลี่ยนแปลง 

รหัสยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดผลงาน เป้าหมาย ผลด าเนินงาน
ไตรมาส 1 

ผลด าเนินงาน
ไตรมาส 2 หมายเหตุ 

3 32 323 06 402 6. โครงการสนับสนุนทุน
หลักสูตรเฉพาะทาง / 
ผู้เชี่ยวชาญสาขา  
- แพทย์/ทันตแพทย์เฉพาะทาง
,ผู้เชี่ยวชาญ  
- พยาบาลเฉพาะทาง  
- หลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล  
- อื่นๆที่สอดคลอ้งภารกิจและทิศ
ทางการพัฒนาองคก์ร 

 6.1  ความส าเร็จในการให้ทุน
สนับสนุนพัฒนาบุคลากร 
 1. แพทย์/ทันตแพทย์เฉพาะ
ทาง,  ผู้เชีย่วชาญ  
 2. พยาบาลเฉพาะทาง  
 3. หลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล  
 4. อื่นๆ ท่ีสอดคล้องภารกิจ
และทิศทางองค์กรท้ังระยะสั้น  
ระยะกลาง ระยะยาว  

 

10 
 

10-15 
10-20 
10-15 

 
 
- 
 
- 

10 
- 
 

 

10 ทุน 

3 ทุน 

10 ทุน 

3 ทุน 

 

3 32 323 07 402 7. โครงการอบรมหลักสูตร
ผู้บริหารระดับกลาง 

7.1 รอ้ยละหัวหน้าได้รับการ
อบรมหลักสูตรผู้บริหาร
ระดับกลาง 

>5 คน 
 

- -  

3 32 323 08 402 8.โครงการเตรียมความพร้อม
เป็นผู้บริหารระดับต้น 
    - เจ้าหน้าที่อายุงาน 15 ปีขึ้นไป
หรือหรอืผู้ทีม่ีความสามารถพิเศษมี
ผลงานเชิงประจกัษ์  
 

8.1 ร้อยละเจ้าหน้าท่ีอายุงาน
มากกว่า 10 ปีได้รับการอบรม
หลักสูตรบริหารระดับต้น 

>50% - -  

3 32 323 09 402 9. โครงการพัฒนาศักยภาพทีม
น าด้านบริหารโรงพยาบาล  
  - ศึกษาดูงาน  
  - อบรม สัมมนา       

9.1 ร้อยละของผู้บริหาร
ระดับสูงคณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาลได้รับการพัฒนา 

>80% - 70.83%  

 



3 
 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.3 : บุคลากรมีความสุขมีแรงจูงใจในการท างาน และมีความรักความผูกพันกับองค์กร 

กลยุทธ์ 3.3.1  บุคลากรมีความสุข มีแรงจูงใจในการท างาน และมีความรักความผูกพันองค์กร 

รหัสยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดผลงาน เป้าหมาย ผลด าเนินงาน
ไตรมาส 1 

ผลด าเนินงาน
ไตรมาส 2 หมายเหตุ 

3 33 331 10 402 10.ทบทวน ปรับปรุง 
-ระบบสวัสดกิาร ค่าตอบแทนตาม
ผลงาน เบ้ียขยัน 
-ระบบเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
-ระบบการสื่อสาร การมสี่วนร่วมและ
ธรรมาภิบาล 

10.1 ผลประเมินบุคลากรมี
ความรักผูกพันต่อองค์กร 

>70% -  ด าเนินการไตร
มาส 3-4 

3 33 331 11 402 11.โครงการ Happy 
Banphaeo hospital 
- มุ่งเน้นการจัดสภาพแวดล้อมในการ
ท างานที่ด ี

-ระดับความส าเร็จของการ
สร้างองค์กรแห่งความสุข 

ระดับ3 - ระดับ 2  

3 33 331 12 402 12. สร้างเสริมสุขภาพบุคลากร 12.1  ร้อยละบุคลากรได้รับ
การสร้างเสริมสุขภาพ 
   1. กลุ่มปกต ิ
   2. กลุ่มเสี่ยง 
   3. กลุ่มป่วย 

>98% - 62.98%  

3 33 331 13 402 13. โครงการติดดาวยกย่องคนดี 13.1 จ านวนคนดีขององค์กร 20 คน - -  

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.4 : พัฒนาเครือข่าย อสม.และแกนน าในการดแูลสุขภาพประชาชนในพื้นที่ให้เข้าถึง 

บริการฉุกเฉินที่รวดเร็ว 
กลยุทธ์ 3.4.1  พัฒนาระบบ Tele Health  อสม. และเครือข่ายสุขภาพในการดูแลสุขภาพตนเอง, ชุมชน 

รหัสยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดผลงาน เป้าหมาย ผลด าเนินงาน
ไตรมาส 1 

ผลด าเนินงาน
ไตรมาส 2 หมายเหตุ 

3 34 341 14 402 14. พัฒนาระบบเครือข่าย อส
ม.และแกนน า ดูแลสุขภาพ
ประชาชนในพื้นท่ีโดยน าระบบ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ 
Tele Health  Conf. 

14.1 ความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบเครือข่าย อสม.
และแกนน า ดูแลสุขภาพ
ประชาชนในพื้นท่ีโดยน าระบบ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ 
Tele Health  Conf. 

ส าเร็จ - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


