
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

แผนปฏิบัติการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ปีงบประมาณ 2563  
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เป้าประสงค์ (ระยะ 3 ปี) 
 

1.  ประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบมีความรอบรู้ด้านสุขภาพ ส่งผลให้การเจ็บป่วยและตายจากโรคที่ป้องกันได้ลดลง 
2.  ประชาชนทุกช่วงวัยในพื้นที่รับผิดชอบมีสุขภาวะที่ดี  ลดการตายก่อนวัยอันควร  
3.  ผูสู้งอายุและผู้ป่วยโรค NCDs  ได้รับการดูแลอย่างครอบคลุมและมสีุขภาวะที่ดีอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม  
4   ยกระดับมาตรฐานการให้บริการสู่ระดับสากล และมีความมั่นคงด้านชื่อเสียงและบริการ 
     โดยมุ่งเน้น เพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการสาขาจักษุ, Check up, Cath Lab, Nursing  home ผู้สูงอายุ ให้มคีวามทันสมัย 

 5.   เป็นแหล่งฝึกฝน เรียนรู ้ด้านวิชาการและผลิตนักศึกษาแพทย์ โดยการมีส่วนร่วมกับภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ  

พันธกิจ     1.   สรา้งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคแก่ประชาชนในพืน้ที่รับผดิชอบ 
  2.  ให้การรักษาพยาบาลอย่างมีคุณภาพ ครอบคลุมมิติสุขภาพแบบองค์รวม  
  3.  ฟื้นฟสูภาพทั้งรา่งกายและจิตใจ 
  4.  เป็นแหล่งฝึกฝนและเรียนรู้แก่องคก์ร สถาบันต่าง ๆ              

 

            วิสัยทัศน์ :      เป็นโรงพยาบาลมาตรฐานสากลระดับนานาชาติ 
                              “INTERNATIONAL STANDARD HOSPITAL” 
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6.   มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเหมาะสม ในการให้บริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานแบบมืออาชีพ 
7.   เป็นผู้นำในการนำเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชนเพื่อความรวดเร็ว ถูกต้อง ลดขั้นตอนการทำงาน 
8 .  โรงพยาบาลมีความมั่นคงด้านการเงิน  และมีสภาพแวดล้อม ระบบสาธารณูปโภค ที่ได้มาตรฐาน ปลอดภัย เอื้อต่อการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 
     และประสทิธิผล      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา                

1. ส่งเสริมสุขภาพเป็นเลิศ  (Prevention & Promotion Excellence)  
2. บริการเป็นเลิศ (Service Excellence)   
3. บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence )  
4. บริหารเป็นเลิศ (Governance Excellence )  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence)  
 

เป้าประสงค ์ : 1. บุคลากรมีประสิทธิภาพเหมาะสมในการให้บริการที่มีคุณภาพได้มาตรฐานแบบมืออาชีพ ส่งผลให้เกิดความมั่นคงด้านบคุลากร 
 

วัตถุประสงคเ์ชิง
ยุทธศาสตร ์

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
มาตรการและ 
แนวทางพฒันา 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4

1 . พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ
บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ 
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
และป ฏิ บั ติ งานแบบมื อ
อาชีพ 
2.สร้างแรงจูงใจบุคลากร 
ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพ 

- บุคลากรได้รับการอบรม
และมีผลการรับรองความ
เป็นมื ออาชีพตามบริบท
ตำแหน่งหน้าที่ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
- ผลประเมินสมรรถนะ  
บุคลากรที่ปฏิบัติงานสาขา
เฉพาะทางที่มีความซับซ้อน
ผ่านเกณฑ์มากกว่าร้อยละ 
80 
  

1 . จัดอบรมและประเมิน
รับรองผลภายในองค์กรใน
สาขา/ประเด็นที่ไม่ซับซ้อน 

1.โครงการพัฒนาบุคลากรภายใน
องค์กร 
  - จัดทำหลักสูตรฝึกอบรมภายใน
โรงพยาบาลโดยการมีส่วนร่วมกับ
สาขาวิชาชีพและระบบงานสำคัญ

    300,000 ฝ่ายทรัพยากร
มนุษย์ 

2.จัดอบรมหลักสูตรเฉพาะ
ทางภายนอกองค์กรในสาขา 
ที่ ซับซ้อนทั้ งระยะสั้นปาน
กลาง ระยะยาว รวมทั้งการ
สนับสนุนทุน ในสาขาขาด
แคลน 
 
 
 

3. เตรียมความพร้อม
อัตรากำลังสาขาขาดแคลนใน
การรองรับการขยายบริการ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
ภายนอกองค์กร 
  - สนับสนุนทุนเฉพาะทาง 
   1) แพทย์ ทันตแพทย์ 
   2) เภสัชกร 
   3) พยาบาล 
   4) สาขาอื่น ๆ 
  - หลักสูตรอื่น  ๆ  ที่ สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์และการขยายบริการ 
2.โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา
ในสาขาขาดแคลนแก่นักเรียนใน
พื้นที่และใกล้เคียง  

    5,000,000 
 
 

 

ฝ่ายทรัพยากร
มนุษย์ 
ผช .ด้ านก าร
พยาบาล. 
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วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ เป้าหมายและตัวชี้วัด 
มาตรการและ 
แนวทางพฒันา 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4

3. พัฒนาบุคลากรให้สามารถ
สื่อสารภาษาอังกฤษได้เพื่อรองรับ
ก า ร เ ป็ น โ ร ง พ ย า บ า ล
มาตรฐานสากลนานาชาติ 

 - บุคลากรของหน่วยงาน
เป้าหมายได้รับการอบรม
แ ล ะ ส า ม า ร ถ สื่ อ ส า ร
ภาษาอังกฤษได้ไม่น้อยกว่า 
4 คน  

1. จัดอบรมภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร 
 

 

1.โครงการส่งบุคลากร เข้ารบั
การอบรมภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร 

    400,000 ฝ่ายทรัพยากร
มนุษย์ 

4. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรใน
การการสร้างผลงานทางวิชาการ 
นวัตกรรม และงานวิจัยและการ
เผยแพร่ผลงาน 

- จ ำ น ว น ง า น วิ ช า ก า ร 
นวัตกรรม วิจัยที่ได้เผยแพร่ 
ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการ
สร้างผลงานทางวิชาการ
และงานวิจัย 

1. โครงการส่งเสริมสนับสนุน
ทุนจัดทำผลงานวิจัย นวัตกรรม
และการเผยแพร่ผลงาน 

    800,000 ฝ่ายทรัพยากร
มนุษย์ 

5.สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในการพัฒนาขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าหมายองค์กร 

- ความสำเร็จ ในการจั ด
โครงการบูรณาการศึกษาดู
งานและกิจกรรม OD 
 1. ระดับหัวหน้างาน 
 2. ระดับปฏิบัติการ 
- ผลประเมินความพึงพอใจ
และความผูกพันต่อองค์กร
มากกว่าร้อยละ 70

1. สร้างเสริมการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในการ
พัฒนาขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าหมายองค์กร 

1. โครงการบูรณาการศึกษาดู
งานและกิจกรรม OD  
รุ่นที่ 1 ระดับหัวหน้างาน 
รุ่นที่ 2 ระดับปฏิบัติการ  
 

  
 
 
 

 
 
 
 
 

 1,000,000 ฝ่ายทรัพยากร
มนุษย์ 

6.เพิ่มศักยภาพทีมนำด้านบริหาร
เพื่อก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

- ผู้บริหารระดับสูงและทีม
น ำ บ ริ ห า ร ง า น ร ะ ดั บ
โรงพยาบาลได้รับการพัฒนา

1.เพิ่มศักยภาพทีมนำด้าน
บริหารเพื่อก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง

1.โครงการศึกษาดูงานองค์กร
ต้นแบบทั้งในและต่างประเทศ 

    2,500,000 ฝ่ายทรัพยากร
มนุษย์ 

 


