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ยุทธศาสตรท่ี 3 : ความม่ันคงดานบุคลากร  
เปาประสงคท่ี  : 3. โรงพยาบาลมีระบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสรางใหบุคลากรมีศักยภาพในการแขงขัน  
             4. บุคลากรของโรงพยาบาลมีขวัญกำลังใจ มีแรงจูงใจ มีความสุขในการทำงาน และมีความผูกพันตอองคกร 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั เปาหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ขอ (บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช (บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหต ุ

13. เพื่อ
พัฒนา
บุคลากรให
มีศักยภาพ 
ในการ
แขงขัน 

13.1 พัฒนา

สมรรถนะบุคลากร

ใหมีศักยภาพในการ

แขงขัน 

 

13.1.1 โครงการพัฒนาบุคลากร
สาขาวิชาชีพเฉพาะทาง 
- หลักสูตรที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร ใหมีสมรรถนะ          
ในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ  

- รอยละ
บุคลากรสาขา
วิชาชีพเฉพาะ
ทางไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะ  
 

มากกวา 
รอยละ 80 

 

รอยละ 100 
 
 

1,400,000 438,000 ตุลาคม 2566 
ถึง 

สิงหาคม 2567 

- หลักสูตรวิสัญญีพยาบาล  
- การพยาบาลผูปวยโรคหวัใจและหลอดเลือด  
- การพยาบาลเวชปฏิบัติฉกุเฉิน 
- การพยาบาลสองกลองระบบทางเดินอาหาร  
- เวชปฏิบัติทางตา 
- การพยาบาลเวชปฏิบัติการบำบัดทดแทนไต  
(การฟอกเลือดดวยเคร่ืองไตเทียม)  
- การพยาบาลผูปวยประสาทวิทยาและศัลยศาสตร 

13.1.2 โครงการพัฒนาบุคลากร
ระดับบริหารใหมีสมรรถนะใน
การขับเคล่ือนยุทธศาสตร  

- รอยละ
บุคลากรระดับ
บริหารไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะ  

มากกวา 
รอยละ 80 

 

ระดับหัวหนางาน 
รอยละ 83.33 
ระดับผูบริหาร 
รอยละ 100 

 
 

1,000,000 6,900 มีนาคม 2567  
ถึง 

กันยายน 2567 

หัวหนางาน 
- การจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน  
- สารสนเทศและการนำ Big data มาใชในการ
บริหารงาน 
- การวางแผนกลยุทธ  
- มาตรฐาน ITA 
- การบริหารจัดการตนทุน  
ผูบริหาร 
- กลยุทธการบริหารงานบุคลากรในยุคการ
เปล่ียนแปลงหรือหลักสูตรใกลเคียง  
- มาตรฐานและระบบงานสำคัญในการนำองคกร
สำหรับการประเมิน Advanced HA  
- Digital transformation กบัการพัฒนาองคกร 

13.2 สรรหา

บุคลากรสาขาขาด

แคลนใหเหมาะสม 

และสอดคลองกับ

ภาระงาน 

13.2.1 โครงการสนับสนุนทุนใน
สาขาขาดแคลนแกเด็กนักเรียน
ในพื้นที่หรือใกลเคียง 

- รอยละการ
สนับสนุนทุนใน
สาขาขาดแคลน  

ไมนอยกวา 
รอยละ 80 

รอยละ 100  
 

2,300,000 730,000 กรกฎาคม 
2567 

- ทุนสาขาพยาบาล มหาวิทยาลัยบูรพา  
 

รายงานผลการติดตามแผนการบริหารทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ 2567 
    

 



ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั เปาหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ขอ (บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช (บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหต ุ

 13.2.2 โครงการสนับสนุนทุน
สาขาขาดแคลน ในปสุดทายกอน
จบการศึกษา  
1) พยาบาลวิชาชีพ 50 ทุน 
2) เภสัชกร 5 ทุน 

- รอยละการ
สนับสนุนทุน
ในสาขาขาด
แคลน  

 

ไมนอยกวา 
รอยละ 80 

 

รอยละ 94 
ในสาขาการ
พยาบาล  

รอยละ 80   
ในสาขาเภสัชกร  

5,800,000 5,060,000 เมษายน 67 - ทุนสาขาการพยาบาล 47 ทนุ 
- ทุนสาขาเภสัชกร 4 ทุน 

14. Happy 
work 
place 

14.1 เสริมสราง

แรงจูงใจในการ

ทำงาน 

14.1.1 โครงการเสริมสราง
แรงจูงใจในการทำงาน 
  - จัดทำเสนทางความกาวหนา
ในอาชีพ 
   - ปรับปรุงโครงสราง
คาตอบแทนใหสามารถแขงขันได   
   - ทบทวนปรับปรุงระบบ
สวัสดิการที่ทันสมัยสอดคลองกับ
สถานการณในปจจบุัน 

- อัตราการ
ลาออกใน
สาขาวิชาชีพ
ขาดแคลน 

ไมเกิน 
รอยละ 20 

รอยละ 6.23 
พยาบาลวิชาชีพ 

(26/420) 
รอยละ 6.06 

เภสัชกร (2/33) 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

เมษายน 67  
ถึง 

กันยายน 67 

- จัดทำเสนทางความ กาวหนาในอาชพีสำเร็จ 
- ทบทวนระบบสวัสดิการในอนุคณะกรรมการบุคคล
สำเร็จ  
- คาตอบแทนสาขาขาดแคลนพยาบาลและเภสัชกร 
- โครงสราง การกำหนดตำแหนงสำเร็จ 

 

14.1.2 โครงการคนดีขององคกร ยกยองเชิดชูคนดี
ขององคกรไดตาม

เปาหมาย 
จำนวน 18 คน 

100,000 90,000 ธันวาคม 2566 - โครงการคนดีขององคกร 2567 

14.2 สรางเสริม

สัมพันธภาพ และ 

การมีสวนรวมของ 

สหสาขาวิชาชีพ 

14.2.1 โครงการเสริมสราง
สัมพันธภาพและความรักสามัคคี
ในองคกร (OD) 

- อัตราความ
ผูกพันตอองคกร 
 

ไมนอยกวา 
รอยละ 72 

รอยละ 79.80 
 

3,500,000 3,299,602.39 มีนาคม 67  
ถึง 

กันยายน 67 

- โครงการเสริมสรางสัมพันธภาพและความรัก
สามัคคีในองคกร (OD) จำนวน 8 รุน  

14.2.2 โครงการสรางเสริม
สุขภาพบุคลากรของโรงพยาบาล
บานแพว  

300,000 47,996 กรกฎาคม 
2567 ถึง 

กันยายน 2567 

โครงการสรางเสริมสุขภาพบุคลากรของโรงพยาบาล
บานแพว 
- ตรวจสุขภาพ 95.3 เปอรเซ็นต 
- ฉีดวัคซิน (ตามความประสงค จนท.จากการ
สำรวจ) 1,300 คน  
- กิจกรรม Walk together 2024 การสะสมกาว
เดิน โดยมีรางวัลจูงใจ 

 


