
ฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์

โรงพยาบาลบา้นแพว้ (องคก์ารมหาชน) 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2567 

 

  



 

  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย เปาหมาย 
ผูเขารวม
โครงการ 

(คน) 

ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ 
ท่ีใช (บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แลวตาม
เปาหมาย 

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

1 โครงการซอมแผนดบัเพลิง และอพยพหนีไฟ เจาหนาท่ี  
ตัวแทนหนวยงาน 

100 - 200 คน 189  √   31,200 19 – 20 ตลุาคม 66 

2 โครงการพยาบาลการปองกัน การติดเช้ือจากการ
ใสสายสวนหลอดเลือดดำ 

พยาบาลวิชาชีพ 50 - 60 คน  51  √   10,500 9 กุมภาพันธ 67 

3 โครงการประกันคณุภาพทางการพยาบาล 
 

พยาบาลวิชาชีพ 50 - 100 คน 58 √   5,000 3 เมษายน 67 

4 โครงการระบุตัวผูปวย Identify อยางไรให
ปลอดภัย 

พยาบาลวิชาชีพ 50 - 100 คน 58 √   3 เมษายน 67 

5 โครงการบริหารและจดัการความเสี่ยงใน
โรงพยาบาล 

พยาบาลวิชาชีพ/
อ่ืน ๆ 

50 - 100 คน 63 √   4 เมษายน 67 

6 โครงการบริหารยาท่ีมีความเสีย่งสงู 
 

พยาบาลวิชาชีพ 50 - 100 คน 63 √   4 เมษายน 67 

7 โครงการมาตรฐานและแนวทางการปฏิบัติในการ
ใหเลือด 

พยาบาลวิชาชีพ 50 - 100 คน 58 √   3 เมษายน 67 

8 โครงการความรูเก่ียวกับการปองกันและควบคมุ
การติดเช้ือในโรงพยาบาล 

พยาบาลวิชาชีพ
และสาขาอ่ืน ๆ 

50 - 100 คน 63 √   9 เมษายน 67 

9 โครงการ HA กับมาตรฐานการพยาบาล 
 

พยาบาลวิชาชีพ 50 - 100 คน 63 √   5 เมษายน 67 

10 โครงการ Central Sterile Supply 
 

พยาบาลวิชาชีพ 50 - 100 คน 63 √   9 เมษายน 67 

11 โครงการสรางความตระหนักรูความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร (Cyber Security Awareness) 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

100 - 200 คน 102 √   4,500 23 มีนาคม 67 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) ปงบประมาณ 2567   



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย เปาหมาย 
ผูเขารวม
โครงการ 

(คน) 

ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ 
ท่ีใช (บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แลวตาม
เปาหมาย 

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

12 โครงการอบรมภาวะฉุกเฉินท่ีควรรู สำหรับการ
ใหบริการผูปวยนอกและผูปวยใน 

พยาบาลวิชาชีพ ไมนอยกวา  
50 คน 

137 √   ไมใชงบประมาณ กรกฎาคม - กันยายน 
67 

13 โครงการอบรมการชวยฟนคืนชีพ CPR 
 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา  
50 คน 

195 √   10,000 18 – 19 กันยายน 
67 

14 โครงการอบรมการชวยฟนคืนชีพข้ันสูง ACLS พยาบาลเฉพาะ
กลุมวิกฤต 

ไมนอยกวา  
10 คน 

47 √   11,000 2 – 12 กันยายน 67 

15 โครงการซอมแผนรับอุบัติเหตุหมูจราจร 
 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา  
100 คน 

122 √   35,200 26 สิงหาคม 67 

16 โครงการยกเคลื่อนยายผูปวยหนวยงาน Porter Porter ไมนอยกวา  
30 คน 

42 √   ไมใชงบประมาณ 21 - 29 มีนาคม 67 

17 โครงการพัฒนาบุคลิกภาพสูพฤติกรรมบริการ
ความเปนเลิศ 

เจาหนาทุกระดับ ไมนอยกวา 
1,200 คน 

1,239 √   3,299,602.39 14 มีนาคม –  
5 กันยายน 67 

18 โครงการกลยุทธการสื่อสารและการประสานงาน เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา 
1,200 คน 

1,239 √   14 มีนาคม –  
5 กันยายน 67 

19 โครงการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมการ
ทำงาน 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา 
1,200 คน 

1,239 √   14 มีนาคม –  
5 กันยายน 67 

20 โครงการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลผูนิเทศทาง
คลินิก 

หัวหนางาน
พยาบาลวิชาชีพ 

70 คน 0   X ไมใชงบประมาณ  

21 โครงการปองกันและระงับอัคคภีัยภายใน
โรงพยาบาล 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา  
100 คน 

169 √   80,000 30 – 31  
พฤษภาคม 67 

22 โครงการจดัการปจจัยเสี่ยงจากสิ่งแวดลอมและ
ภัยสุขภาพ สูมาตรฐานงานอนามยัสิ่งแวดลอม 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา  
200 คน 

378 √   124,000 21 – 27  
กุมภาพันธ 67 

23 โครงการเขียนหนังสือราชการ 
 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา  
80 คน 

0   X ไมใชงบประมาณ  

24 โครงการปองกันการทุจริต ประพฤติมิชอบใน
องคกร 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา  
100 คน 

116 √   6,000 10 กันยายน 67 



 
 

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย เปาหมาย 
ผูเขารวม
โครงการ 

(คน) 

ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ 
ท่ีใช (บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แลวตาม
เปาหมาย  

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

โครงการพัฒนาบุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง ตามหลักสูตรตางๆ  

1 โครงการพยาบาลผูปวยเฉพาะทางวิกฤติโรคหัวใจและ
หลอดเลือด 

พยาบาลวิชาชีพท่ีดูแล
ผูปวยหอวิกฤติ

โรคหัวใจและหลอด
เลือด 

1 - 2 คน 1 √   2,000 28 – 29 มีนาคม 
67 

2 โครงการดูแลผูปวยวิกฤติศลัยกรรมหัวใจและทรวงอก 33 คน 37 √  
 

 203,500 6 มิถุนายน 67 

3 โครงการพยาบาลผูปวย Thrombectomy 
 

พยาบาลวิชาชีพ  
หอผูปวยโรคหลอด

เลือดสมอง 

1 – 2 ตน 2 √   6,000 28 - 29 มีนาคม 
67 

4 โครงการการพยาบาลผูปวยวิกฤต ิ พยาบาลวิชาชีพท่ีดูแล
ผูปวยวิกฤติ CCU 

30 คน 31 √   ไมใช
งบประมาณ 

8 – 9 สิงหาคม 67 

5 โครงการบริบาลยา ผูปวยบนหอผูปวยผาตดัหัวใจ เภสัชกรท่ีดูแลบริบาล
ผูปวยบนหอผูปวย

ผาตัดหัวใจ 

1 – 2 ตน 2 √   30,000 14 – 16 สิงหาคม 
67 

6 โครงการผสมยาทางหลอดเลือดดำ (TPN) เภสัชกร ท่ีดูแลบรหิาร
ยา (TPN) การผสมยา

ทางหลอดเลือดดำ 

1 – 2 ตน 2 √   8,400 13 พฤษภาคม 67 
– 21 มิถุนายน 67 

7 โครงการเตรยีมความพรอมในการใหบริการ Cardiac 
MRI 

นักรังสีเทคนิค  
ท่ีเตรียมความพรอม
ใหบริการทำ MRI 

หัวใจ 

1 – 2 ตน 1 √   3,500 10 เมษายน 67 

8 โครงการฟนฟูสภาพผูปวยหลังผาตัดหัวใจ นักกายภาพบำบัดท่ี
ดูแล ฟนฟูสภาพผูปวย

หลังผาตดัหัวใจ 

1 – 2 ตน 2 √   7,000 20 – 21 มิถุนายน 
67 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ในสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร   



 
 

  
  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย เปาหมาย 
ผูเขารวม
โครงการ 

(คน) 

ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ 
ท่ีใช (บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แลวตาม
เปาหมาย  

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

1 โครงการมาตรฐานและรบบงานสำคัญ Advance HA หัวหนางาน 60 คน 69 √   ไมใช
งบประมาณ 

14 พฤษภาคม 67 

2 โครงการจดัการความเสี่ยงและควบคุมภายใน หัวหนางาน 60 คน 72 √   ไมใช
งบประมาณ 

2 สิงหาคม 67 

3 โครงการสารสนเทศ และการนำ Big data มาใช
ประโยชนในการบริหารงาน 

หัวหนางาน 60 คน 72 √   ไมใช
งบประมาณ 

29 มีนาคม 67 

4 โครงการวางแผนกลยุทธ หัวหนางาน 60 คน 74 √   ไมใช
งบประมาณ 

5 มิถุนายน 67 

5 โครงการมาตรฐาน ITA หัวหนางาน 60 คน 70 √   6,900 10 กันยายน 67 
 

6 โครงการบริหารจัดการตนทุน หัวหนางาน 60 คน 74 √   ไมใช
งบประมาณ 

5 – 6 ตลุาคม 67 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรระดับหัวหนางานใหมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร  



     
 

 

 

 

  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย เปาหมาย 
ผูเขารวม
โครงการ 

(คน) 

ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ 
ท่ีใช (บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แลวตาม
เปาหมาย  

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

1 โครงการพัฒนากลยุทธการบริหารงานบุคลากรในยุค
การเปลีย่นแปลง 

รอง ผอ./ผช.ผอ. 12 คน 14 √   ไมใช
งบประมาณ 

27 กรกฎาคม 67 

2 โครงการมาตรฐานและระบบงานสำคัญในการนำ
องคกร สำหรับการประเมิน Advance HA 

รอง ผอ./ผช.ผอ. 12 คน 11 √   ไมใช
งบประมาณ 

22 เมษายน 67 

3 โครงการ Digital transformation กับการพัฒนา
องคกร 

รอง ผอ./ผช.ผอ. 9 คน 9 √   ไมใช
งบประมาณ 

26 มีนาคม 67 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรระดับ รอง-ผช.ผูอำนวยการใหมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร    



รายงานผลการปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2567   
 รอยละบุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะทางไดรับการพัฒนาและประเมินสมรรถนะ 
 คำอธิบาย       : 

1) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง หมายถึง บุคลากรของโรงพยาบาลบานแพวท่ีปฏิบัติงานในตำแหนงสาขาเฉพาะทางไดรับการพัฒนา
สมรรถนะ โดยการกำหนดหลักสูตรหรือหัวขอเรื่องท่ีจะพัฒนา ท้ังภายในและภายนอกองคกร ในหัวขอท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติงานของแตละวิชาชีพ เพ่ือให
สามารถนำความรูมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2) การประเมินสมรรถนะ หมายถึง การประเมินวาบุคลากรในสาขาวิชาชีพเฉพาะทางของโรงพยาบาลบานแพว มีความรูทักษะหรือความสามารถหรือพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานไดเหมาะสม เพียงพอ ท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุตามท่ีไดรับมอบหมายและผลักดันการดำเนินงานตามกลยุทธไดหรือไม โดยมีแบบประเมินหรือ
แนวขอสอบตามท่ีกำหนด 

3) กลุมเปาหมายบุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง ท่ีโรงพยาบาลตองการพัฒนาใหมีสมรรถนะ 
ในการทำงาน ไดแก  

1) พยาบาลวิชาชีพหอผูปวยวิกฤติโรคหัวใจและหลอดเลือด (CCU)  
2) พยาบาลวิชาชีพหอผูปวยวิกฤติ ICU  
3) พยาบาลวิชาชีพหอผูปวยโรคหลอดเลือดสมอง  
4) เภสัชกร (ท่ีจบดานการบริบาลผูปวย)  
5) เภสัชกรท่ัวไป  
6) นักรังสีเทคนิค  
7) นักกายภาพบำบัด 

4) หัวขอหรือหลักสูตรท่ีจะพัฒนา ไดแก 
1) การพยาบาลผูปวยเฉพาะทางวิกฤติโรคหัวใจและหลอดเลือด 
2) การดูแลผูปวยวิกฤติศัลยกรรมหัวใจและทรวงอก 
3) การพยาบาลผูปวยวิกฤติ 
4) การพยาบาลผูปวย Thrombectomy 
5) การบริบาลยาบนหอผูปวยผาตัดหัวใจ 
6) การผสมยาท่ีใหทางหลอดเลือดดำ (TPN) 
7) การเตรียมความพรอมในการใหบริการ Cardiac MRI 
8) การฟนฟูสภาพผูปวยหลังผาตัดหัวใจ 



รายงานผลการปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2567   
 

     หรือหลักสูตรท่ีใกลเคียง (กรณีหลักสูตรท่ีกำหนดไมไดเปดอบรม) 
5) เปาหมาย คือ บุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง ไดรับการพัฒนาและประเมินสมรรถนะ มากกวารอยละ 80 
6) สูตรการคำนวณ 

  จำนวนบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาและประเมินสมรรถนะ X 100 
                           จำนวนบุคลากรกลุมเปาหมายท้ังหมด 
 
 
ตัวชี้วัดในภาพรวม 
                       จำนวนตัวชี้วัดท่ีบรรลุตามเปาหมาย  X  100 
                          จำนวนหัวขออบรมท้ังหมด (ตามแผนงาน) 
 

ขอมูลผลการดำเนินงาน  : 
       

ผลการดำเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

กำหนดกลุมเปาหมายบุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง ท่ีมุงเนนพัฒนา 7 กลุม ตามสมรรถนะท่ีกำหนด 8 เรื่อง 
ผลการดำเนินงานในรอบ 12 เดือน ท่ีบรรลุตามเปาหมาย จำนวน 8 เรื่องคิดเปน รอยละ 100 

 
 

เปาหมาย : 

เปาหมายข้ันต่ำ 
(60 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(80 คะแนน) 

เปาหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน) 

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 
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ผลการดำเนินงาน : 
 

ตัวช้ีวัด / ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน คาคะแนนท่ีได 

รอยละบุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะทางไดรับการพัฒนาและประเมินสมรรถนะ รอยละ 100 100 
 

คำช้ีแจงการปฏิบัติงาน / มาตรการท่ีไดดำเนินการ : 
1. กำหนดกลุมเปาหมาย และ หัวขอหรือหลักสูตรท่ีจะพัฒนา ดังนี้ 

-  กลุมเปาหมายบุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง ท่ีโรงพยาบาลตองการพัฒนาใหมีสมรรถนะ 
ในการทำงาน ไดแก  

1) พยาบาลวิชาชีพหอผูปวยวิกฤติโรคหัวใจและหลอดเลือด (CCU)  
2) พยาบาลวิชาชีพหอผูปวยวิกฤติ ICU  
3) พยาบาลวิชาชีพหอผูปวยโรคหลอดเลือดสมอง  
4) เภสัชกร (ท่ีจบดานการบริบาลผูปวย)  
5) เภสัชกรท่ัวไป  
6) นักรังสีเทคนิค  
7) นักกายภาพบำบัด 

-  หัวขอหรือหลักสูตรท่ีจะพัฒนา ไดแก 
1) การพยาบาลผูปวยเฉพาะทางวิกฤติโรคหัวใจและหลอดเลือด 
2) การดูแลผูปวยวิกฤติศัลยกรรมหัวใจและทรวงอก 
3) การพยาบาลผูปวยวิกฤติ 
4) การพยาบาลผูปวย Thrombectomy 
5) การบริบาลยาบนหอผูปวยผาตัดหัวใจ 
6) การผสมยาท่ีใหทางหลอดเลือดดำ (TPN) 
7) การเตรียมความพรอมในการใหบริการ Cardiac MRI 
8) การฟนฟูสภาพผูปวยหลังผาตัดหัวใจหรือหลักสูตรท่ีใกลเคียง (กรณีหลักสูตรท่ีกำหนดไมไดเปดอบรม) 
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ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน :  

-  ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะในการทำงานที่ไดมาตรฐานและเปนมืออาชีพ และรองรับการขยายบริการทางการแพทยที่มี
ความซับซอนตามยุทธศาสตรของโรงพยาบาล 

อุปสรรคตอการดำเนินงาน :   
-     บุคลากรขาดแรงจูงใจในการอบรมหลักสูตร 4 เดือน เนื่องจากมีผลตอการประเมินเงินเดือนและเงินเพิ่มพิเศษในการทำงาน และสวัสดิการคาที่พักระหวาง
อบรม                               
-     เจาหนาท่ีกลุมเปาหมายมีภาระงานประจำ ไมเพียงพอตอการใหบริการ 
-     หลักสูตร/หัวขอเรื่องในการอบรม ของสถาบันฝกอบรม มีความลาชาหรือไมเปดอบรม 
หลักฐานอางอิง : เอกสารแนบ รายงานผลการติดตามการพัฒนาบุคลากรตามแผน 
ตัวช้ีวัดท่ี 5  รอยละบุคลากรระดับบริหารไดรับการพัฒนาสมรรถนะ         
คำอธิบาย       : 

-  การพัฒนา ดำเนินการโดยจัดหลักสูตรโดยรวมมือกับหนวยงานภายนอก หรือจัดอบรมภายในองคกรในหัวขอที่ผูบริหารควรไดรับการพัฒนา หรืออบรม
หลักสูตรท่ีหนวยงานภายนอกจัดข้ึน เพ่ือใหสามารถนำความรูมาประยุกตใชในการบริหารงานตามบริบทหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

-  กลุมเปาหมาย คือ ผูบริหารทุกระดับของโรงพยาบาลบานแพว  

-  เปาหมาย คือ บุคลากรระดับบริหาร ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ มากกวารอยละ 80 

-  ดำเนินการพัฒนาสมรรถนะใหสอดคลองกับ Advanced HA ไดแก มาตรฐานและระบบงานสำคัญ สำหรับการนำองคกร และสำหรับผูบริหาร 

-  สูตรการคำนวณ 
 

                  จำนวนผูบริหารท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะ  X  100 
                                     จำนวนผูบริหารท้ังหมด 
                       จำนวนตัวชี้วัดท่ีบรรลุตามเปาหมาย  X  100 
                         จำนวนหัวขออบรมท้ังหมด (ตามแผนงาน) 
 



รายงานผลการปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2567   
ขอมูลผลการดำเนินงาน  : 

      ขอมูลผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงาน ปงบประมาณ  พ.ศ.2567 

ผูบริหารระดับสูง 100 
ผูบริหารระดับหัวหนางาน 83.33 
รอยละผูบริหารทุกระดับไดรับการพัฒนา (เฉล่ีย)  91.67 

 
 

หัวหนางาน 

ลำดับ หลักสูตร จำนวนท้ังหมด (คน) เปาหมาย 

1 มาตรฐานและระบบงานสำคัญสำหรับการประเมิน Advanced HA 90 รอยละ 80 

2 การจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 90 รอยละ 80 
3 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชนในการบริหารงาน 90 รอยละ 80 

4 การวางแผนกลยุทธ 90 รอยละ 80 

5 มาตรฐาน ITA 90 รอยละ 80 

6 การบริหารจัดการตนทุน 90 รอยละ 80 
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     ผูบริหารระดับสูง 
 

ลำดับ หลักสูตร จำนวนท้ังหมด (คน) เปาหมาย 

1 กลยุทธการบริหารงานบุคลากร 
ในยุคการเปลี่ยนแปลง/การวางกลยุทธในการบริหารงาน 

11 รอยละ 80 

2 มาตรฐานและระบบงานสำคัญในการนำองคกร  
สำหรับการประเมิน Advanced HA 

11 รอยละ 80 

3 Digital transformation กับการพัฒนาองคกร 11 รอยละ 80 

 
 
เปาหมาย : 

เปาหมายข้ันต่ำ 
(60 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(80 คะแนน) 

เปาหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน) 

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 
 

ผลการดำเนินงาน : 
 

ตัวช้ีวัด /  
ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด 

ผลการ 
ดำเนินงาน 

คาคะแนน 
ท่ีได 

รอยละบุคลากรระดับบริหารไดรับการพัฒนาสมรรถนะ รอยละ 91.67 
 

100 
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คำช้ีแจงการปฏิบัติงาน / มาตรการท่ีไดดำเนินการ : 
1. กำหนดหัวขอในการพัฒนา และศึกษาบทเรียนจากองคกรท่ีประสบความสำเร็จ 

ผูบริหารระดับสูง  
1) กลยุทธการบริหารงานบุคลากรในยุคการเปลี่ยนแปลง 
2) มาตรฐานและระบบงานสำคัญในการนำองคกร สำหรับการประเมิน Advanced HA 
3) Digital transformation กับการพัฒนาองคกร 

             หัวหนางาน 
1) มาตรฐานและระบบงานสำคัญสำหรับการประเมิน Advanced HA 
2) การจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
3) การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชนในการบริหารงาน 
4) การวางแผนกลยุทธ 
5) มาตรฐาน ITA 
6) การบริหารจัดการตนทุน 

ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน :  

-  ผูบริหารสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะในบริหารงาน เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายขององคกร และใหสามารถแขงขันได 

อุปสรรคตอการดำเนินงาน :  

-  ผูบริหารบางทานมีเวลาไมเพียงพอจากภาระงานประจำ ทำใหไมสะดวกเขาอบรมในบางกิจกรรม 
 

หลักฐานอางอิง : เอกสารแนบทาย ตารางรายงานผลการพัฒนาบุคลากรตามแผน 
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