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เปนองคการมหาชนที่เรียนรู มุงสูความเปนเลิศดานการบริการ

บริหารอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยประชาชนมีสวนรวมในการสราง

และดแูลสขุภาวะของตนเอง

วสิยัทศัน

1. สรางเสรมิสขุภาพและปองกนัโรคแกประชาชนในพืน้ทีร่บัผดิชอบ

2. ใหการรักษาพยาบาลโดยมีหลักประกันสุขภาพถวนหนา

3. ฟนฟสูภาพทัง้ทางรางกายและจติใจ

4. เปนแหลงแลกเปลีย่นเรยีนรขูององคกรและสถาบนัตางๆ

พนัธกจิ
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กาวสูการเปน
โรงพยาบาลรปูแบบองคการมหาชน

โรงพยาบาลบานแพว เปนโรงพยาบาล

ของรัฐแหงแรก ที่เปนองคการมหาชน ตั้งขึ้น

ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ งโรงพยาบาล

บานแพว (องคการมหาชน) พ.ศ. 2543 โดยมี

จุดมุงหมายสูงสุดในการปฏิรูปโรงพยาบาล

ของรฐัเปนการเดนิทางไปสู

- การมีสวนรวมของประชาชนในการ

กำกับดูแล

- การตอบสนองความตองการของ

ชมุชน

- ความเสมอภาคของการกระจายบรกิาร

- การยกระดบัคณุภาพบรกิาร โดยมไิด

มุงแสวงหากำไร

     - ประสทิธภิาพในการกระจาย และ

ใชทรัพยากรของระบบบริการสุขภาพระดับ

ทองถิ่น และระดบัประเทศ

การดำเนินการในชวง 8 ปที่ผานมา

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) เปน

โรงพยาบาลของรัฐที่ประชาชนใฝฝน ยังเปน

โรงพยาบาลที่รัฐบาลเปนเจาของ  และมีฐานะ

เปนนิติบุคคล  มุงตอบสนองความตองการ

ของชุมชน ประชาชนมีสวนรวม โดยผาน

คณะกรรมก า รบริ ห า รที่ ป ร ะกอบด วย

ตัวแทนของชุมชน ผูทรงคุณวุฒิ และภาค

ราชการ มีความคลองตัวในการบริหารกิจการ

ประจำวันในทุกดาน บุคลากรเปนเจาหนาที่

ของรฐั อยไูดดวยผลงานและไดรบัผลตอบแทน

ตามผลงาน มไิดแสวงหากำไรเปนหลกั ประชาชน

ผยูากไร หรอืดอยโอกาสยงัไดรบัการดแูลรกัษา

พยาบาล โดยไมคิดมูลคา (ฟร)ี

ในชวงแรกยงัไมมคีณะกรรมการบรหิาร

โรงพยาบาลบานแพว ตามพระราชกฤษฎีกานี้

ก็มีคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลบานแพว

ซึง่เปนขาราชการ และผบูรหิารทองถิน่ปฏบิตังิาน

ไปกอน จนถงึวนัที่  29 ตุลาคม พ.ศ. 2544 จึง

ไดมีประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื่องการ

แตงตัง้ประธานกรรมการ กรรมการผแูทนชมุชน

และกรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ

บรหิารโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)

ตั้งแตวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2544 เปนตนไป

เมือ่คณะกรรมการผบูรหิารทีไ่ดรบัความเหน็ชอบ

จากคณะรัฐมนตรีเขามารับงานแลว ก็ เริ่ม

กำหนดวสิยัทศัน  ยุทธศาสตร ออกขอบังคับ

ระเบียบเพิ่มเติม เพื่อประโยชนตอองคกร

การบริหารจัดการ  เอื้อตอการทำงานของ

บุคลากร และเจาหนาที่ของโรงพยาบาล

ปรับเปลี่ยนระบบใหมีความคลองตัว และ

สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ  อาศั ยวิ ธี คิ ด

โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล (good governance)

ดังผลงานปรากฏอยูในรายงานฉบับนี้

สรุปแลว ตลอดระยะเวลาที่ มี ก าร

เปลีย่นสถานภาพของโรงพยาบาล โรงพยาบาล

ไดดำเนนิการมผีลงานกาวหนาเปนไปตามแผน

ยุทธศาสตรที่วางไวเปนที่พอใจของผูที่เขามา

รับบริการ และโรงพยาบาลเองก็พยายามที่จะ

พฒันาในดานอาคารสถานที ่เครือ่งมอื เครือ่งใช

ในทางการแพทยใหทันสมัย  นำเทคโนโลยี

สมยัใหมเขามาใช เสาะแสวงหาแพทยเฉพาะทาง

ที่มีความสามารถ ใหทุนการศึกษาแพทย

พยาบาล และบุคลากร รวมทั้งสรางเครือขาย

กับโรงพยาบาลตางๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพของ

โรงพยาบาล พฒันาระบบการพสัดุ การเงนิ และ

การตรวจสอบภายใน ตัง้ PCU (Primary Care

Unit) เพิ่มขึ้น ในเขตชุมชนใหญ พรอมทั้ง

พัฒนาบุคลากรของโรงพยาบาลใหมีคุณภาพ

มีคุณธรรม จริยธรรม  มีความรับผิดชอบ

ตอสงัคม เปนองคการแหงการเรยีนรู เพื่อเปน

กำลงัสำคญัในการพฒันาประเทศตอไป



4 รายงานประจำป 2551 / โรงพยาบาลบานแพว

สารจาก...
ประธานกรรมการบริหารโรงพยาบาลบานแพว

นบัแตป พ.ศ. 2543 จนถึงปจจุบัน โรงพยาบาลบานแพว เปนโรงพยาบาลแหงแรก
และแหงเดียวที่ออกนอกระบบราชการ และอยูในการกำกับของรัฐ การออกนอกระบบราชการ
เปนการเปลี่ยนวิธีคิด การบริหารจัดการ โดยเฉพาะคน ไมใชแคเปลี่ยนสภาพทางกฎหมาย
เพราะถาคนไมอยากเปลีย่น มนักไ็มเกดิอะไรขึน้ ปญหาการขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลงคอนขางยาก
เพราะไมแนใจในระบบ และสถานภาพของตนเอง ในชวงเวลาทีผ่านมา โรงพยาบาลบานแพวไดพฒันา
ไปพรอมกนัในทกุ  ๆดาน เชน พฒันาบคุลากรของโรงพยาบาลใหเปลีย่นวธิคีดิ วธิทีำงาน ใหทนุไป

อบรม ศึกษาตอ พัฒนาอาคารสถานที่ใหพอเพียงกับบุคลากรของโรงพยาบาล ปรับปรุงภูมิทัศน
ใหสวยงาม สะอาด ใหบคุลากรทกุคนทำงานอยางมคีวามสขุ  โรงพยาบาลจะตองทำงานแขงกบัตวัเอง
ประเมนิผลงานของตวัเองตลอดเวลา ยึดผูมารับบริการหรือผูปวยเปนศูนยกลาง เปนแหลงเรียนรู
และไดรบัความรวมมอืจากบคุลากรของโรงพยาบาลเปนอยางดยีิง่

- โรงพยาบาลบานแพว ไดสรางเครือขายของโรงพยาบาลเอง เพื่ออำนวยความสะดวก
ใหผูตองการใชบริการจากโรงพยาบาล โดยตั้งโรงพยาบาลบานแพว 2 และศูนยสุขภาพชุมชน
(Primary care unit) อกี 2 แหง และมีโครงการที่จะตั้งศูนยดูแลสุขภาพผูสูงอาย ุ โดยเฉพาะ
เปนพิเศษขึ้นอีก เนื่องจากขอมูลทางสถิติผูสูงอายุในพื้นที่มีจำนวนมากขึ้น โรงพยาบาลไดสราง
พันธมิตรกับโรงพยาบาลตาง  ๆ เปนปริมณฑลโดยรอบในรัศมีที่ไปมาสะดวก ศูนยโรคหัวใจ
ของโรงพยาบาลศริริาช และเครอืขายผนูำทองถิน่ในพืน้ที่

- ในการบริหารจัดการโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) เปนหนวยงานที่อยู
นอกระบบราชการ  และอยูในกำกับของรัฐ ข้ึนตรงตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข
มีคณะกรรมการบริหารงานของตนเอง ยึดนโยบายของรัฐบาลเปนหลัก เมื่อออกนอกระบบ
ราชการแลว จะตองชวยเหลือตนเองมากขึ้น ปรับปรุงการบริการตาง ๆ ใหดีขึ้น  รัฐบาลใหงบ
ดำเนินการเปนรายหัวเหมือนโรงพยาบาลของรัฐโดยทั่วไป สวนงบลงทุนไมแนนอน  นอกจากนี้
โรงพยาบาลยังไดรับเงินจากผูมีจิตศรัทธาบริจาคชวยเหลือใหซื้อเครื่องมือแพทย ซื้อที่ดินเพิ่มเติม
เพื่อรองรับการเติบโตและขยายตัวของโรงพยาบาลในอนาคต กฤษฎีกาที่ประกาศตั้งโรงพยาบาล
บานแพว (องคการมหาชน) ไมใหแสวงหากำไร เราจึงตองพยายามรัดเข็มขัด บริการใหเปนเลิศ
เพื่อแลกมาเปนตัวเงิน เพิ่มเวลาการทำงานในทุกฝายโดยไมมีวันหยุด ทั้งนี้เพื่อความอยูรอด
เพราะเรารูวาเงินที่ไดไมตองสงเขาคลังหลวง เอาไปใชในวันขางหนาได ตางกับหนวยงานของรัฐ
โดยทัว่ไปทีอ่ยใูนระบบราชการ ตองใชงบใหหมดภายในเดอืนกนัยายนของทกุป เมือ่ออกนอกระบบ
ราชการ รฐับอกวาเงนิทีเ่หลอืไมตองคนื จงึใชเงนิไดอยางมศีกัยภาพ ประหยดัมากขึน้ การออกระเบยีบ
ขอบังคับ  เกี่ยวกับบริหาร  สวัสดิการ  คาตอบแทน มีอิสระที่เราจะกำหนดขึ้นเอง  โดยยึดหลัก
ธรรมาภบิาล (good governance) และมงุเนนรกัษาคนด ีสงเสรมิคนเกง (Knowledge Workers)
มีโครงการพฒันาบคุลากรในทกุระดบัอยางตอเนือ่ง
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- ในปจจุบันโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) เรามีบุคลากรที่มีคุณภาพ และ
อุทิศตนใหองคกร เปนหนวยงานที่มีบุคลากรมากที่สุดในองคกรที่เปนองคการมหาชนที่เกิด
โดยพระราชกฤษฎีกา ที่สำคัญพวกเขาลวนเปนคนพันธุใหมที่มีพลังสูง และพรอมที่จะเปนกำลัง
สำคัญในการขับเคลื่อนองคกรของเขาไปสูเปาหมายที่คิดไวโดยจะไม  “Say No” จะเปลี่ยนเปน
“Can Do” แทนในการทำงาน

อนึง่หนวยงานของรฐัทีจ่ะออกนอกระบบราชการตอไปควรจะไดดแูลสิง่ตาง ๆ เหลานี้ คอื
1. การเปลี่ยนแปลงหนวยงาน ไมใชเปลี่ยนแตในทางกฎหมายเทานั้น ตองเปลี่ยน

ความคิดของคน (Mind Set) ตั้งแตเริ่มตนในทุกระดับและควรใหความสำคัญกับ “การทำงาน
เปนทีม”

2. อำนาจและผลประโยชนจากบคุคลทีเ่คยมี เคยให จะถกูเสยีดทานอยางมาก  จะตองทำให
ทกุฝายถอืประโยชนสวนรวมเปนตวัตัง้ คนทกุระดบัมคีวามออนไหวในชวงทีจ่ะมกีารเปลีย่นแปลง

3. เมื่อออกนอกระบบราชการแลว การบริหารจัดการ  บุคลากร  การเงิน พัสดุ บริหาร
ไดแบบเบด็เสรจ็ ผบูรหิารตองแสดงฝมอืในการบรหิารอยางเตม็ที่ ตองมองตอไปในอนาคต 10-20 ป
ขางหนา องคกรจะเติบโตตอไปอยางไร จะตองมีแผนมีโครงการรองรับ จำเปนที่จะตองนำ IT
เขามาใชอยางสมบูรณแบบ ทั้งการเก็บรวบรวมขอมูล การติดตามและเผยแพรขอมูล การสื่อสาร
ในองคกรใหคนเห็นภาพรวมกัน มีวิสัยทัศนทันกับโลกทุกวันนี้ ที่จะอยูบนฐานความรู ความเร็ว
และแมนยำ โลกเปนยคุดจิติอลทีเ่ราเหน็  “e” อยเูตม็บานเตม็เมอืงทัง้ e-province, e-commerce,
e-education, e-entertainment, e-government, e-executive, e-book และอกีหลาย e

4. เมื่อออกนอกระบบแลว ภาระทีจ่ะตองชวยเหลอืตนเองมมีากทีส่ดุ เพื่อความอยูรอด
โรงพยาบาลเรามปีระสบการณมากมายหลายเรือ่ง การบรหิารจดัการในความแตกตาง (Out of Box)
บนพืน้ฐานทีถ่กูตอง ถงึแมจะทำยาก แตเรากใ็สความพยายามเขาไป  เราพรอมทีจ่ะทำงานกบัทกุ ๆ  ฝาย
เพือ่พฒันาหนวยงานของเรา

วาที่รอยตรี

                               (สมเจตน  เลศิไตรภพ)

              ประธานกรรมการบรหิารโรงพยาบาลบานแพว
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ผูอำนวยการโรงพยาบาลบานแพว

 โรงพยาบาลบานแพว ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารเปนองคการมหาชน เปน

โรงพยาบาลในกำกบัของรฐั ตามมตคิณะรฐัมนตร ีซึง่เปนระบบการบรหิารอกีรปูแบบหนึง่ ทีไ่มใช

ราชการหรือรัฐวิสาหกิจ โดยนำจุดเดนของการบริหารราชการภาครัฐ และความอิสระคลองตัว

ของภาคเอกชนมาบูรณาการเปนรูปแบบการบริหารจัดการ มีพระราชบัญญัติองคการมหาชน

พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายรองรบั โดยเปนโรงพยาบาลของรฐัแหงแรกทีเ่ปนองคการมหาชน ตัง้ขึน้

ตามพระราชกฤษฎกีาจดัตัง้โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) พ.ศ. 2543

จากการปรับเปลี่ยนดังกลาว ชวยใหโรงพยาบาลมีความคลองตัวในการบริหาร ทำให

สามารถพัฒนาศักยภาพในการใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีแพทยเฉพาะทางหลากหลาย

สาขา ทำงานรวมกับหนวยงานตางๆ เชน สำนักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.)

ดำเนินงานโครงการตางๆ อาทิเชน โครงการพัฒนาผูมีปญหาดานสายตาอันเนื่องมาจากเลนสตา

จดัตัง้หนวยผาตดัตอกระจกเคลือ่นที ่ใหบรกิารแกผมูปีญหาสายตาทัว่ประเทศ โดยมคีวามรวมมอื

กบัโรงพยาบาลชมุชน องคกรภาครฐัและเอกชน มลูนธิติางๆ กวา 40 จงัหวดัในประเทศ, โครงการ

นำรอง “การพัฒนาตนแบบการจัดการโรคไตวายเรื้อรังและระบบการบำบัดทดแทนไต CAPD

สำหรบัผปูวยไตวายเรือ้รงัระยะสดุทาย ในระบบหลกัประกนัสขุภาพแหงชาต”ิ

นอกจากงานดานรักษาแลว ทางโรงพยาบาลก็มิไดละเลยงานสงเสริมสุขภาพและ

ปองกนัโรค มกีารดำเนนิงานเชงิรกุในเขตอำเภอบานแพว รวมกบัเครอืขายในพืน้ทีเ่พือ่แกไขปญหา

สาธารณสุข

การดำเนินงานของโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)  มุงเนนการมีสวนรวม

ของทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ, ภาคเอกชน, ชุมชน และผูเกี่ยวของ ซึ่งที่ผานมาไดรับการสนับสนุน

จากทุกฝายเปนอยางดีและชวยใหโรงพยาบาลเติบโตกาวหนา ไดรับการยอมรับ นับเปนความ

ภาคภูมิใจ และเปนกำลังใจแกทีมงานของโรงพยาบาลบานแพว ที่จะรวมกันพัฒนาใหโรงพยาบาล

แหงนีเ้ปนโรงพยาบาลในดวงใจของทกุคนตลอดไป

          (นายสุรพงษ  บุญประเสริฐ)

         ผอูำนวยการโรงพยาบาลบานแพว

6 รายงานประจำป 2551 / โรงพยาบาลบานแพว

สารจาก...
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ประวตัิ
โรงพยาบาลบานแพว

โรงพยาบาลบานแพว เริ่มกอตั้งครั้งแรก เมื่อ พ.ศ. 2508 หรือ
เมื่อประมาณ 43 ปที่แลว ซึ่งในสมัยนั้น ชาวบานมีการรวมตัวกัน  ทั้งบริจาค
ทีด่นิ สนบัสนนุดานกำลงัทรพัย กำลงักาย และกำลงัใจ ในการกอสรางโรงพยาบาล
บนพืน้ที่ 9 ไร 1 งาน 80 ตารางวา

ผูอำนวยการคนแรก คือ นายแพทยสุมน   แกวปนทอง ไดพัฒนา
จนเปนโรงพยาบาลชมุชนและโรงพยาบาลอำเภอ จากขนาด 10 เตียง เปนขนาด
30 เตยีงตามลำดบั

ผอูำนวยการคนตอมา คอื นายแพทยพงศธร  สริภิานพุงษ
จนกระทั่ง พ.ศ. 2530 นายแพทยวิทิต  อรรถเวชกลุ ไดยายมาจาก

จงัหวดัอตุรดติถ มาดำรงตำแหนงผอูำนวยการจนถงึปจจบุนั
โรงพยาบาลมคีวามเปลีย่นแปลง พฒันาอยางตอเนือ่ง ทกุยคุทกุสมยั

ทุกผูอำนวยการ เนื่องจากชุมชนชาวบานแพวมีทุนทางสังคมที่ดีในดานการมี
สวนรวม ทั้งดานการพัฒนาระบบสุขภาพ พัฒนาโรงพยาบาล พัฒนาสถานี
อนามยัในชมุชนและทองถิน่

ในยคุทีม่กีารปฏริปูระบบราชการ ชวง พ.ศ. 2540-2543  และมวีกิฤต
เศรษฐกิจเกิดขึ้น รัฐบาลโดยกระทรวงสาธารณสุข  มีนโยบายใหโรงพยาบาล
บางแหงเปลี่ยนเปนโรงพยาบาลในกำกับของรัฐ เปนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การบรหิารจดัการรฐัรปูแบบใหม โดยอาศยัโรงพยาบาลทีเ่ปนอาสาสมคัร

1 ต.ค. 2543 มีการประกาศใชพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงพยาบาล
บานแพว (องคการมหาชน) และใชมาจนถงึปจจบุนั An
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คณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาลบานแพว
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วาที่รอยตรีสมเจตน  เลิศไตรภพ

ประธานกรรมการบรหิารโรงพยาบาลบานแพว

นายแพทยปราชญ  บณุยวงศวโิรจน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข

นายวรีะยทุธ  เอีย่มอำภา

ผวูาราชการจงัหวดัสมทุรสาคร

นายแพทยชยัรตัน  เวชพานชิ

นายแพทยสาธารณสุข จังหวัดสมุทรสาคร

นายวรวฒุ ิ บญุเพญ็

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

นายดาบส  เคีย่มสมทุร

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

นางสาวจรยิา  กมทุมาศ

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

นายวิง  บุญเกิด

กรรมการผูแทนชุมชน

นายวิเชียร  วงษวรรณรัตน

กรรมการผูแทนชุมชน

นายสันติ  ตั้งอิทธิศักดิ์

กรรมการผูแทนชุมชน

นายแพทยสรุพงษ  บญุประเสรฐิ

เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารฯ

และผอูำนวยการโรงพยาบาลบานแพว

นายสดุจติร  คอวนชิ

ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรหิารฯ

นายชบุ  กลอมจติต

ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรหิารฯ

นายแพทยนวิตั ิ เทพมณี

ทีป่รกึษาดานกฎหมาย

8 รายงานประจำป 2551 / โรงพยาบาลบานแพว
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การบรหิารงาน
โรงพยาบาลบานแพว บรหิารโดย

“คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลบานแพว” ซึง่ประกอบดวย
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1) ประธานกรรมการ สรรหาจากผทูรงคณุวฒุิ และตองมิใชขาราชการ

2) กรรมการโดยตำแหนง จำนวน 3 คน ไดแก ผแูทนจากกระทรวงสาธารณสขุ ผวูาราชการจงัหวดัสมทุรสาคร  และนายแพทยสาธารณสขุ

จงัหวดัสมทุรสาคร

3) กรรมการผูแทนชุมชน  จำนวน 3 คน  สรรหาจากคนที่มีภูมิลำเนาอยูในชุมชน ไมนอยกวา  2 ป ซึ่งเสนอโดยสภาองคกรปกครอง

สวนทองถิน่และองคกรประชาชนในทองถิน่ในเขตอำเภอบานแพว

4) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน สรรหาจากผูทรงคุณวุฒิและประสบการณเปนที่ประจักษทางดานการสาธารณสุข การบริหาร

การเงิน การบญัชี  กฎหมาย หรอื สาขาอืน่ ๆ อนัเปนประโยชนแกกจิการของโรงพยาบาล ซึง่ในจำนวนนีจ้ะตองเปนบคุคลทีม่ใิชขาราชการ มีตำแหนง

หรอืเงนิเดอืนประจำ หรอื ผปูฏบิตังิานในหนวยงานของรฐัอยางนอยหนึง่คน

5) ผูอำนวยการ เปนกรรมการและเลขานกุาร

หลกัเกณฑและวธิกีารสรรหาบคุคลเพือ่เสนอคณะรฐัมนตรแีตงตัง้เปนประธานกรรมการตาม (1) และกรรมการตาม (3)  และ (4) รวมทัง้

คณุสมบตัอิงคกรประชาชนทีจ่ะเสนอชือ่บคุคลแกคณะกรรมการสรรหาไดใหเปนไปตามทีค่ณะกรรมการบรหิารโรงพยาบาลบานแพวกำหนด กอนครบวาระ

การดำรงตำแหนงของคณะกรรมการไมนอยกวา 90 วัน ใหคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลบานแพว แตงตั้งคณะกรรมการสรรหามีจำนวนไมเกิน

11 คน เพื่อทำหนาที่สรรหาประธานกรรมการ กรรมการผูแทนชุมชน และกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  โดยตองสรรหาเปนจำนวน  2 เทา  ของกรรมการ

แตละประเภททีจ่ะมไีด เพือ่เสนอใหคณะรฐัมนตรแีตงตัง้เปนประธานกรรมการและกรรมการ ใหผวูาราชการจงัหวดัสมทุรสาคร เปนประธานกรรมการ

สรรหา กรรมการสรรหาไมมสีทิธไิดรบัการเสนอชือ่เปนประธานกรรมการ กรรมการผแูทนชมุชน  หรือกรรมการผูทรงคุณวุฒิ

ประธานกรรมการ กรรมการผแูทนชมุชนและกรรมการผทูรงคณุวฒุิ ตองไมเปนผดูำรงตำแหนงในทางการเมอืง สมาชกิพรรคการเมอืง

สมาชิกสภาทองถิ่น และไมเปนเจาหนาที่หรือลูกจางของโรงพยาบาล ประธานกรรมการ กรรมการผูแทนชุมชน  และกรรมการผูทรงคุณวุฒิ มีวาระ

การดำรงตำแหนงคราวละ 4 ป และจะดำรงตำแหนงตดิตอกนัเกนิ 2 วาระไมได ผอูำนวยการมวีาระอยใูนตำแหนงคราวละ 4 ป และอาจไดรบัแตงตัง้

อีกได แตตองไมเกิน 2 วาระตดิตอกนั
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โครงสรางโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)
ปงบประมาณ 2551
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คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลบานแพว

ผตูรวจสอบภายใน

ผูอำนวยการ

องคกรแพทย

องคกรพยาบาล

คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล

คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

คณะกรรมการการเงิน-การคลัง

กลุมงานสนับสนุนงานบริการ

1. ฝายบรหิารงานทัว่ไป

2. ฝายแผนงานและเทคโนโลยสีารสนเทศ

กลุมงานบริการ

1. ฝายศลัยกรรม-ออรโธปดกิส

2. ฝายสตู-ินรเีวชกรรม

3. ฝายอายรุกรรม

4. ฝายกมุารเวชกรรม

5. ฝายจกัษ-ุโสต ศอ นาสกิ

6. ฝายทนัตกรรม

7. ฝายสงเสรมิสขุภาพและปองกนัโรค

8. โรงพยาบาลบานแพว 2

9. ฝายเภสชักรรม

10. ฝายรงัสวีนิจิฉยัและชนัสตูรโรค

11. สาขาพรอมมติร

รองผูอำนวยการ

ผชูวยผอูำนวยการ

รองผูอำนวยการ

รองผูอำนวยการ

ผชูวยผอูำนวยการ

ผชูวยผอูำนวยการ

คณะกรรมการควบคุมภายใน

คณะกรรมการวางนโยบาย

และแผนระบบสารสนเทศ

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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โรงพยาบาลไดจดัการบรกิาร แบงออกเปนแผนกตางๆ ดงันี้

แผนกผูปวยนอก
1. ฝายอายรุกรรม

มอีายรุแพทย จำนวน 2 ทาน โดย 1 ใน 2 ทาน  เปนผูเชี่ยวชาญ

โรคไต เนือ่งจากโรงพยาบาลมกีารใหบรกิารหนวยไตเทยีม จำนวน 8 เครือ่ง

เปดบริการวันละ 2 รอบ

เปนแผนกทีม่ผีปูวยมาใชบรกิารมากทีส่ดุ

โรคที่พบบอยและมีผูปวยมารักษามาก ไดแก โรคเบาหวาน

โรคความดนั โลหิตสูง โรคหัวใจ โรคระบบทางเดินหายใจ โรคระบบ

ทางเดนิอาหาร เปนตน

2. ฝายศัลยกรรมทั่วไป

ในเวลา มศีลัยแพทย  จำนวน 2  ทาน

     นอกเวลา มศีลัยแพทยจากโรงพยาบาลศนูย และโรงพยาบาลขางเคยีง

มาเปนแพทยเวร Part Time โรคทีพ่บบอย  ไดแก โรคศลัยกรรมชองทอง

ผปูวยจากอบุตัเิหตทุัว่ไป

3. ฝายศลัยกรรมออรโธปดกิส

มศีลัยแพทยออรโธปดกิส จำนวน  2 ทาน

เริม่พฒันาการดแูลผปูวยทัง้ผปูวยนอกและการผาตดัตาง ๆ ปจจุบัน

มศีกัยภาพพรอมใหบรกิารทางดานกระดกูและขอ ทัง้การรกัษา การผาตดั

เปลี่ยนขอเขา เปลีย่นขอสะโพก หรอืการผาตดักระดกูสนัหลงั

4. ฝายสตู-ินรเีวชกรรม

มสีตูแิพทย จำนวน 2 ทาน  มีผูปวยมาฝากครรภทุกวัน ซึง่ตองดแูล

โดยสูติแพทย  ตามแนวทางการรักษาพยาบาลของฝายสูติ-นรีเวชกรรม

เปดใหบรกิารเปนพเิศษในวนัอาทติย สำหรบัผปูระกนัตนทีใ่ชสทิธิป์ระกนั

สังคม

ใหบริการทำคลอดโดยสูติแพทยดวยความเสมอภาค สำหรับ

ผูปวยทุกราย โดยไมตองเสียคาฝากครรภพิเศษ หรือคาคลอดพิเศษ

ในโรงพยาบาลแหงนี้

5. ฝายกุมารเวชกรรม

     มกีมุารแพทย จำนวน  2 ทาน จำนวนผปูวยนอกมอีตัราเพิม่มากขึน้

ตามลำดับ เนือ่งจากตองดแูลดานการรกัษาและสงเสรมิสขุภาพ ซึ่งเด็กใน

อำเภอบานแพว มจีำนวนเพิม่มากขึน้เรือ่ย ๆ

6. ฝายจกัษุ

มีจักษุแพทย จำนวน 5 ทาน ทีมงาน และเครื่องมืออุปกรณที่มี

ความพรอม ในการใหบรกิารอยางครบวงจร

8. ฝายทันตกรรม

มีทันตแพทย  จำนวน  5 ท า น นอกจากนี้ ยั งมีทันตภิบาล

ผชูวยทนัตแพทย รวมเปนทมีใหบรกิาร

เปดใหบรกิาร วนัจนัทร-วนัศกุร เวลา 08.00 น.-20.00 น.

วนัเสาร-วนัอาทติย เวลา 08.00 น.-16.00 น.

มีหนวยบริการเชิงรุก รถทันตกรรมเคลื่อนที่ ใหบริการทันตกรรม

ในโรงเรียน เพื่อดูแลสุขภาพดานทันตกรรมของนักเรียนในโรงเรียน

เขตอำเภอบานแพว

9. ฝายสงเสรมิสขุภาพและปองกนัโรค

ใหการดูแลเกี่ยวกับการสงเสริมสุขภาพและปองกันโรคทั้งในและ

นอกโรงพยาบาล นอกจากนี้ยังมีหนวยซึ่งนาสนใจ คอื  หนวยสุขภาพดี

เริ่มที่บาน (HHC) ซึ่งมีทั้งหมด 3 ทีม โดยแตละทีมจะมีพยาบาล ผูชวย

พยาบาล และพนักงานขับรถ ไปใหการดูแลผูปวยอยางตอเน่ือง  ตั้งแต

อยใูนโรงพยาบาลจนกระทัง่กลบัไปบาน ดแูลทัง้ผปูวยเรือ้รงัและผสูงูอายุ

โดยใชหลกัการ Home Base ใชบานเปนศนูยกลางในการดแูลผปูวย ให

ญาตมิสีวนรวมในการดแูลผปูวยรวมกบัทางโรงพยาบาล

10. โรงพยาบาลบานแพว 2

ดำเนินการในลักษณะ  Extended OPD หรือ แผนกผูปวยนอก

สาขา อยหูางจากโรงพยาบาลบานแพว ประมาณ 12 กิโลเมตร ใหบรกิาร

ผปูวยนอกและผปูวยฉกุเฉนิ มีแพทยประจำ 24 ชัว่โมง  โดย

ในเวลา 08.00 น.-16.00 น. มีแพทย จำนวน 2 ทาน

นอกเวลา 16.00 น.-08.00 น. มีแพทย จำนวน 1 ทาน

หากตองรับผูปวยไวรกัษาในโรงพยาบาล จะมีการสงตอผูปวยมายัง

โรงพยาบาลบานแพว

11. โรงพยาบาลบานแพว สาขาพรอมมติร

ตั้งอยูที่ ซอยสุขุมวิท 39 ถ.สุขุมวิท กรุงเทพมหานคร

เริม่ดำเนนิการ ตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2548 เปนตนมา

ใหบริการทั้งผูปวนนอกและผูปวยใน มีศักยภาพในการดูแลผูปวย

ตัง้แตระดบัปฐมภมูิ ทุติยภูมิ และตตยิภมูิ

ดานบคุลากรทางการแพทย ประกอบดวยอาจารยจากมหาวิทยาลัย

และโรงเรียนแพทย มาใหการดแูลรกัษา ดงันัน้จงึเปนโอกาสดขีองผปูวย

ในเขตรับผิดชอบของอำเภอบานแพว  ที่จะไดรับการรักษาโดยแพทย

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ทั้งโรคหัวใจ โรคมะเร็ง โรคระบบทางเดนิอาหาร

เปนโรงพยาบาลสาขาของโรงพยาบาลบานแพว ทีม่ศีกัยภาพ คอนขางสงู

และพรอมที่จะเปนเครือขายพันธมิตรกับทั้งโรงพยาบาลรัฐและ

โรงพยาบาลเอกชน
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รายการ 2546 2547 2548 2549 2550 2551

ผรูบับรกิารผปูวยนอก (ครัง้) 345,536 360,118 398,009 422,419 444,668 496,444

เฉลี่ยตอเดือน (ครั้ง) 28,795 30,010 33,167 35,201 37,056 41,370

เฉลีย่ตอวนั (ครัง้) 947 987 1,090 1,157 1,218 1,360

12 รายงานประจำป 2551 / โรงพยาบาลบานแพว

งานบริการผูปวยนอก
จำนวนครัง้ผปูวยนอก ปงบประมาณ 2546-2551

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)

กราฟแสดงจำนวนครัง้ผปูวยนอกเฉลีย่ตอวนั ปงบประมาณ 2546-2551
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รายการ 2546 2547 2548 2549 2550 2551
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จำนวนผปูวยจำหนาย (คน) 12,205 15,752 14,735 17,670 15,365 15,010

เฉลีย่ตอเดอืน (คน) 1,017 1,313 1,340 1,472 1,280 1,251

เฉลี่ยตอวัน (คน) 36 43 44 48 42 41

อตัราครองเตยีง (%) 83.51 80.04 81.49 88.55 85.02 83.77

วนันอนเฉลีย่ตอคน (วนั) 3.96 3.03 3.34 3.19 3.64 3.67

งานบรกิารผปูวยใน
จำนวนผปูวยในจำหนาย ปงบประมาณ 2546-2551

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)

(รอยละ)

(คน)

กราฟแสดงผูปวยในจำหนาย

ปงบประมาณ 2546-2551

กราฟแสดงอัตราครองเตียง

ปงบประมาณ 2546-2551

ปงบประมาณ2546 2547 2548 2549 2550 2551

2546 2547 2548 2549 2550 2551 ปงบประมาณ
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การนำเทคโนโลยแีละอปุกรณทีท่นัสมยั

ชวยเพิม่ประสทิธภิาพการใหบรกิาร

มรีงัสแีพทยประจำ จำนวน 2 ทาน

งานบริการหลัก  ไดแก ใหบริการ X-Ray ทั่วไป, X-Ray คอมพิวเตอร,

Ultrasound และหนวย X-Ray เคลือ่นที่

ความเปนมาของการดำเนนิการดาน X-Ray คอมพวิเตอร  เปนการรวมลงทุน

กับภาคเอกชน โดยภาคเอกชนลงทุนดาน  Hardware สวน โรงพยาบาลบานแพว ลงทุนดานสถานที่และดานการตลาด เมื่อหักคาใชจายแลว

รายไดสวนที่เหลือ  จะแบงกันในอัตราสวน ภาคเอกชน : โรงพยาบาลเปน 70:30 และหลังจากหมดสัญญาแลว โรงพยาบาลไดดำเนินการบริหาร

โดยโอนมาเปนทรัพยสินของโรงพยาบาล  และในขณะนี้สามารถใหบริการตรวจรักษาควบคูกับการผาตัดสมองมาเปนระยะเวลาหลายปแลว

โดยโรงพยาบาลมคีวามพรอมในการรบัผปูวยในพืน้ทีข่างเคยีง ซึง่บางครัง้ตองการสงตอผปูวยดานผาตดัสมอง

นอกจากนี้ยังมีเครื่อง Ultrasound ทีท่นัสมยัสำหรบัใหบรกิาร และสามารถทราบผลการตรวจไดอยางรวดเรว็ เนือ่งจากมรีงัสแีพทยอยปูระจำ

หนวย X-Ray เคลือ่นที่ ใหบรกิารนอกโรงพยาบาล โดยมรีถ X-Ray ทัง้หมด 4 คัน มทีัง้ทีเ่ปนฟลมเลก็และฟลมใหญ ใหบรกิารอยางมปีระสทิธภิาพ

ซึง่ในอนาคตจะมกีารขยายการใหบรกิารเพิม่มากขึน้ตามลำดบั

แผนงานในอนาคต  จะเพิ่มการใหบริการอีก 1 อยาง ไดแก Mammogram ใหบรกิารตรวจมะเรง็เตานมแกผปูวยและประชาชนทัว่ไป

ชนัสตูรโรค
อุปกรณทาง Hardware เปนเครื่อง Automate จำนวนมาก  ไดแก

เครือ่งตรวจ  Biochemistry ทั้งแบบ Wet และ Dry, เครือ่งตรวจ Serology

มธีนาคารเลอืดในขนาดทีเ่หมาะสมกบัการดำเนนิงานของโรงพยาบาล

มีนักเทคนิคการแพทยและผูชวย ซึ่งเปนทีมงานที่มีความขยันขันแข็ง

เนื่องจากยังอยูในวัยหนุมสาว

แผนงานในอนาคต  จะมกีารขยายและพฒันาดาน Microbiology ทำการ

เพาะเชื้อและตรวจเชื้อตาง ๆ ทัง้ Hemoculture, Rectal Swab ใหบรกิารแก

หนวยงานตาง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกโรงพยาบาล

งานบริการดานชันสูตรโรค

- การตรวจวนิจิฉยัทางพยาธวิทิยาคลนิกิ

- Hematology and Clinical Microscopy, Microscopy, Microbiology, Serology (Immunology), Biochemistry, Blood Bank

รงัสวีนิจิฉยั
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หอผปูวยหนกั (ICU)

หนวยไตเทียม
 ไดรบัเครือ่งฟอกไต จำนวน 6 เครื่อง จากมลูนธิโิรคไต ในสมเดจ็พระเจาพีน่างเเธอ-

เจาฟากลัยาณวิฒันาฯ และประชาชนผมูจีติศรทัธา บรจิาคอกี  จำนวน  2 เครื่อง รวมเปนทั้งหมด

8 เครือ่ง เปดใหบรกิารฟอกไตวนัละ 2 รอบ อัตราคาบริการครั้งละ 1,500 บาท

ปงบประมาณ 2548 โรงพยาบาลบานแพว ดำเนนิการโครงการพฒันาตนแบบการจดัการ

และระบบการบำบัดทดแทนไต สำหรับผูปวยไตวายเรื้อรังระยะสุดทาย โดยไดรับงบประมาณ

จากสำนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาติ (สปสช.)  ในการศกึษารปูแบบทีเ่หมาะสมในการดแูล

ผปูวยโรคไตวายเรือ้รงัระยะสดุทาย หลกัการ มงุเนนใหผปูวยเริม่ตนการรกัษาดวยวธิกีารลางไต

ทางชองทอง (CAPD) นอกจากถามปีญหาอปุสรรคหรอืขอบงชี้ หรอืภาวะแทรกซอน กจ็ะพจิารณา

ใหการรกัษาดวยวธิกีารฟอกเลอืดดวยเครือ่งฟอกไต (HD) ดำเนนิการดแูลผปูวยของทัง้ 3 อำเภอ

ในจงัหวดัสมทุรสาคร และถาผปูวยมคีวามพรอมกจ็ะสนบัสนนุใหเปลีย่นไต ซึง่เปนวธิทีีด่ทีีส่ดุ

และผูปวยสามารถกลับมามีชีวิตไดเชนเดียวกับคนปกติ ในโครงการนี้มีอายุรแพทยไตเทียม

ไดแก แพทยหญงิปยะธดิา จงึสมาน เปนผตูรวจคดักรองและใหการดแูลผปูวย

การเขารวมโครงการนี้จะเปนประโยชนตอผูปวย สามารถชวยลดคาใชจายในครัวเรือนดานการรักษา ผลที่ไดจากการดำเนินการโครงการนี้

ประสบความสำเร็จตามเปาหมายวัตถุประสงคดวยด ี นอกจากนี้ ในโครงการนี้ไดสงผูปวยไปผาตัดเปลี่ยนไต ที่โรงพยาบาลศิริราช จำนวน 1 ราย

และมแีผนดำเนนิการอยางตอเนือ่ง

ในปงบประมาณ 2549-2551 สำนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาติ (สปสช.) จะขยายโครงการนีไ้ปยงัจงัหวดัตาง ๆ อกี 10 จังหวัด โดยใช

รปูแบบการดำเนนิงานแบบโรงพยาบาลบานแพว เปนรูปแบบอางอิงตอไป

ปญหาที่พบในการดำเนินการโครงการ ไดแก

- อุปสรรคดานคาใชจายของผูปวย

- ผปูวยตองดแูลตวัเองอยางดแีละรอบคอบ เพื่อปองกันการติดเชื้อ

ICU-1 จำนวน  7 เตียง ดแูลผปูวยดานอายรุกรรม

ICU-2 จำนวน 5 เตียง ดแูลผปูวยดานอายรุกรรม และศัลยกรรม

ทั่วไป

ประกอบดวยเครื่องมือตาง ๆ ตามมาตรฐานเทียบเทาโรงพยาบาล

ทั่วไป รับภาระในการดูแลผูปวยของโรงพยาบาลบานแพว, รับผูปวยจาก

โรงพยาบาลขางเคียง และผูปวยจากศูนยเตียง  ของสำนักงานหลักประกัน

สขุภาพแหงชาติ (สปสช.)
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จกัษวุทิยา

มจีกัษแุพทย จำนวน 5 ทาน  ซึง่ทางโรงพยาบาลบานแพว มีโครงการ

รวมกบัสำนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาติ (สปสช.) ใหการรกัษาตอกระจก

เชงิรกุในชมุชน โดยจะเริม่ในอำเภอบานแพว และในจงัหวดัสมทุรสาครกอน

ทั้งนี้ไดรับการสนับสนุนจากผูวาราชการจังหวัดสมุทรสาคร และนายแพทย

สาธารณสุขจังหวัดสมุทรสาคร  ในการดูแลผูสูงอายุที่เปนโรคตอกระจก

เพือ่เปนการเฉลมิฉลองการครองสริริาชสมบตัิ ครบ 60 ป

หนวยผาตดัตอกระจกเคลือ่นทีโ่รงพยาบาลบานแพว รวมกบัมลูนธิิ

โรงพยาบาลบานแพว,  องคกรภาคเอกชน, สื่อมวลชน และมูลนิธิตาง ๆ

ออกหนวยเคลือ่นทีเ่พือ่ดแูลผปูวยโรคตอกระจก ตามจังหวัดตาง ๆ ที่ผูปวย

ตองรอนาน หรอืบางจงัหวดัทีข่าดแคลนจกัษแุพทย โดยไมคิดมูลคาใด ๆ

ในป 2550-2551 จะเปนปทีฝ่ายจกัษจุะมกีารพฒันาแบบกาวกระโดด

จกัษวุทิยา

- ตรวจรกัษาโดยจกัษแุพทยผเูชีย่วชาญ

- อปุกรณเครือ่งมอืทนัสมยั ครบครนั

- ใหบรกิารวนัจนัทร-วนัศกุร

- มกีารสำรวจ และตรวจเพือ่คนหาผปูวยทีเ่ปนตอกระจก และผาตดั

โดยทีมงานที่ชำนาญการ

- ออกหนวยผาตดัตอกระจกนอกสถานที่

เมือ่วนัที่ 29 พฤศจกิายน 2550 โรงพยาบาลบานแพว รวมกับ สถานโีทรทศัน TITV บรจิาคเสือ้กนัหนาว เพือ่ชวยเหลอืผปูระสบภยัหนาว

จ.เชียงราย
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ทันตกรรม
แผนกทันตกรรม มีแพทยผู เชี่ยวชาญ เปดใหบริการทุกวัน

ไมเวนวนัหยดุเสาร-อาทติย

ใหบริการทันตกรรมในชุมชน โดยมีโครงการออกหนวยทันตกรรม

เคลื่อนที ่ดวยรถทันตกรรมและยูนิตทันตกรรม ทีพ่รอมใหบรกิารนอกสถานที่

เพือ่สรางโอกาสในการรบับรกิารทางทนัตกรรมไดอยางทัว่ถงึ  เพิม่มากขึน้ และ

เพื่อกระตุนใหประชาชนในเขตอำเภอบานแพว มีจิตสำนึกในการดูแลสุขภาพ

ชองปากของตนเอง

งานประกันสังคม

งานประกนัสงัคม

- ใหบริการผูปวยประกันสังคม

- เพิม่ทางเลอืกใหแกผปูระกนัตนทัง้ในและนอกพืน้ที่

อ.บานแพว

- เปนโรงพยาบาลคูสัญญาหลักของสำนักงานประกันสังคม

เครอืขายในการใหบรกิาร

งานอาชวีอนามยั

- ดแูลสขุภาพของประชาชนทีท่ำงานตามโรงงานในเขตพืน้ที่

จงัหวดัสมทุรสาคร

- ใหความรู แนะนำ และตรวจสุขภาพ ทั้งคนงาน และ

สภาพแวดลอมตามโรงงานตาง ๆ
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ชมรมผสูงูอายุ

- จดัใหผสูงูอายทุำกจิกรรมรวมกนั

- สงเสริมใหผูสูงอายุรูจักวิธีการดูแลสุขภาพ

การเยีย่มผสูงูอายทุีบ่าน

- ดูแลผูปวยเรื้อรังและเดินทางไมสะดวก

- ใหความรแูกผปูวยและญาตใินการดแูลอยางถกูตอง

การดูแลผูสูงอายุ
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สวนหนึง่ของผมูจีติศรทัธา  จากทั้งสวนบุคคล และกลมุองคกรตาง ๆ มอบเงนิสนบัสนนุ

ในโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ของโรงพยาบาล

การบริจาครวมโครงการตางๆ
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เมื่อวันที่ 1-4 กุมภาพันธ 2551 คณะกรรมการบริหาร

โรงพยาบาลบานแพว, นายแพทยสุรพงษ  บุญประเสริฐ ผูอำนวยการ

โรงพยาบาลบานแพว พรอมดวยเจาหนาที่ และคณะบคุคลจากหนวยงาน

ตาง  ๆ ที่เปนเครือขายของโรงพยาบาลไดเดินทางไปศึกษาดูงาน

ดานการดูแลผูปวยและการบริหารโรงพยาบาล ณ เมืองฮองกง

ประเทศจนี

คณะดงูาน ไดเดินทางไปที่โรงพยาบาล Princess Margaret

Hospital เพือ่ศกึษาดงูานเกีย่วกบัการบรหิารจดัการในดาน

1. การดแูลผสูงูอายุ

2. การดแูลผปูวยตดิเชือ้ ทีศ่นูยควบคมุโรคตดิเชือ้ (Infectious

Disease Centre)

3. การดแูลผปูวยลางไตทางชองทอง (CAPD)

4. การใหบรกิารผปูวยโรคมะเรง็

5. Central Supply

6. การอำนวยความสะดวกแกคนไข และประชาชน

กิจกรรมสำคัญ
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วนัเสารที่ 21 มถินุายน  2551 เวลา 15.00 น. พระเจาวรวงศเธอ

พระองคเจาโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ เสด็จเปนองคประธาน

ทรงเปดงาน “องคการมหาชน...จุดเปลี่ยนกระบวนทัศน” ณ ศูนย

การคาเซน็ทรลัเวลิด เขตปทุมวัน กรงุเทพมหานคร

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)  ไดรวมออกบูธ

ใหบรกิารตรวจวดัสายตา วดัความดนัลกูตา ฯลฯ แกผทูีม่าเยีย่มชมงาน
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โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2551 และ 2550
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หมายเหตุ 2551 2550

(บาท) (บาท)

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด 3     84,230,428.50 47,046,066.32

ลกูหนีร้ะยะสัน้ 4   189,214,401.21 130,949,590.36

รายไดคางรบั 5     16,716,126.40 15,485,400.82

เงินลงทุนระยะสั้น 6     30,000,000.00 -

สินคาและวัสดุคงเหลือ 7       4,868,986.76 2,910,257.79

สนิทรพัยหมนุเวยีนอืน่ 8         380,075.80 796,111.62

รวมสินทรัพยหมุนเวียน    325,410,018.67 197,187,426.91

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ (สทุธ)ิ 9, 11   156,927,568.39 129,207,822.95

สินทรัพยระหวางทำ     83,312,880.90 55,287,352.36

สนิทรพัยไมมตีวัตน 10, 12         103,219.91 142,219.31

สนิทรพัยไมหมนุเวยีนอืน่ 13       3,081,388.00 3,558,256.08

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน    243,425,057.20 188,195,650.70

รวมสินทรัพย    568,835,075.87 385,383,077.61

หนีส้นิ

หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้ระยะสั้น 14   122,284,229.98 90,887,614.26

คาใชจายคางจาย 15     23,294,058.81 23,756,283.97

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 16     13,428,187.33 2,915,928.00

รวมหนี้สินหมุนเวียน   159,006,476.12 117,559,826.23

รวมหนี้สิน   159,006,476.12 117,559,826.23

สินทรัพยสุทธิ   409,828,599.75 267,823,251.38

สินทรัพยสุทธิ

ทุน 17   132,186,603.33 132,186,603.33

รายไดสงู/(ต่ำ)กวาคาใชจายสะสม   277,641,996.42 135,636,648.05

รวม สินทรัพยสุทธิ   409,828,599.75  267,823,251.38

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

(นางสาวนชุนารถ  กลบับานเกาะ) (นายสรุพงษ  บญุประเสรฐิ)

รองผูอำนวยการดานบริหารงานทั่วไปและการเงินการคลัง ผูอำนวยการโรงพยาบาลบานแพว

หมายเหต ุ งบการเงนิปงบประมาณ 2551 อยรูะหวางการรบัรองจากสำนกังานตรวจสอบเงนิแผนดนิ



23Annual Report 2008 / Banphaeo Hospital

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)
งบรายไดและรายจาย

สำหรบัป สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2551 และ 2550
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หมายเหตุ 2551 2550

(บาท) (บาท)

รายไดจากการดำเนินงาน

รายไดจากรฐับาล

รายไดอืน่ 18    29,977,277.50 24,702,977.28

รวมรายไดจากรัฐบาล    29,977,277.50 24,702,977.28

รายไดจากแหลงอื่น

รายไดโครงการประกนัสขุภาพถวนหนา    52,340,751.45 96,522,234.35

รายไดจากการรักษาพยาบาล 19  800,119,338.26 582,488,089.20

รายไดจากการขายยาและเวชภณัฑ      5,142,381.50 4,666,300.41

รายไดจากเงนิบรจิาค 20    14,569,948.67 10,847,963.70

รายไดอืน่ 21    17,030,123.56    18,495,015.29

รวมรายไดจากแหลงอื่น  889,202,543.44 713,019,602.95

รวมรายไดจากการดำเนินงาน  919,179,820.94  737,722,580.23

คาใชจายจากการดำเนินงาน

คาใชจายดานบคุลากร 22  309,235,644.03  253,525,825.49

คาใชจายในการฝกอบรม 23      4,219,499.00      5,678,889.00

คาใชจายในการเดนิทาง 24      8,968,865.61 10,211,535.72

คาวสัดแุละใชสอย 25  363,565,887.23  306,456,988.10

คาสาธารณปูโภค 26    17,628,638.60    16,012,286.10

คาเสือ่มราคาและคาตดัจำหนาย 27    24,969,432.15    20,885,865.15

คาใชจายเงินอุดหนุน 28    16,328,220.99    17,604,503.79

คาใชจายอื่น 29    32,070,638.17    30,625,435.94

รวมคาใชจายจากการดำเนินงาน  776,986,825.78  661,001,329.29

รายไดสูงกวาคาใชจายในการดำเนินงาน 142,192,995.16 76,721,250.94

กำไร (ขาดทนุ) จากการจำหนายสนิทรพัย (สทุธ)ิ         (68,912.22)        125,540.17

กำไร (ขาดทนุ) จากการเลกิใชสนิทรพัย (สทุธ)ิ         (25,842.95)         (12,231.40)

รายไดสงู/(ต่ำกวา)คาใชจาย 142,098,239.99    76,834,559.71

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

(นางสาวนชุนารถ  กลบับานเกาะ) (นายสรุพงษ  บญุประเสรฐิ)

รองผูอำนวยการดานบริหารงานทั่วไปและการเงินการคลัง ผูอำนวยการโรงพยาบาลบานแพว

หมายเหต ุ งบการเงนิปงบประมาณ 2551 อยรูะหวางการรบัรองจากสำนกังานตรวจสอบเงนิแผนดนิ
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โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)
งบกระแสเงินสด

สำหรบัป สิน้สดุ วนัที ่30 กนัยายน 2551 และ 2550
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2551 2550

(บาท) (บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

รายไดสงูกวา (ต่ำกวา) คาใชจายจากกจิกรรมตามปกติ  142,098,239.99 76,834,559.71

ปรับ ผลกระทบเปนกระแสเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดำเนนิงาน

คาเสือ่มราคา  24,930,432.75 20,851,249.27

คาตัดจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 38,999.40 34,615.88

หนีส้ญู - 522,461.02

หนีส้งสยัจะสญู 2,243,692.75 2,250,712.85

ขาดทนุ (กำไร) จากการจำหนายสนิทรพัย (สทุธ)ิ 68,912.22 (125,540.17)

ขาดทนุ (กำไร) จากการเลกิใชสนิทรพัย (สทุธ)ิ 25,842.95 12,231.40

(เพิม่ขึน้) ในลกูหนีร้ะยะสัน้    (60,524,563.60) (70,352,951.11)

(เพิ่มขึ้น) ในรายไดคางรับ      (1,230,725.58) (6,213,402.77)

(เพิม่ขึน้) ในสนิคาและวสัดคุงเหลอื      (1,958,728.97) (457,348.79)

(เพิม่ขึน้) / ลดลง ในสนิทรพัยหมนุเวยีนอืน่         416,035.82 (165,312.59)

(เพิม่ขึน้) / ลดลงในสนิทรพัยไมหมนุเวยีนอืน่         402,868.08 (447,868.08)

เพิ่มขึ้น ในเจาหนี้ระยะสั้น     31,396,615.72 28,391,497.38

เพิม่ขึน้ / (ลดลง) ในคาใชจายคางจาย        (392,386.16) 848,137.92

เพิม่ขึน้ / (ลดลง) ในหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่     5,433,562.41 1,986,645.86

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน   147,948,797.78         53,969,687.78

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

(เพิ่มขึ้น)/ลดลงในเงินลงทุนระยะสั้น    (30,000,000.00) 10,117,172.60

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร           132,586.00 377,258.20

เงินสดจายซื้อสินทรัพยถาวร    (46,924,799.85) (24,146,085.18)

เงนิสดจายซือ้สนิทรพัยระหวางทำ    (28,972,221.75) (17,397,902.95)

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน                      - (100,000.00)

กระแสเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมลงทนุ  (105,764,435.60) (31,149,557.33)

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดเพิม่ขึน้/(ลดลง)สทุธิ     37,184,362.18 22,820,130.45

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ ณ วันตนงวด     47,046,066.32 24,225,935.87

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดคงเหลอื ณ วนัปลายงวด 84,230,428.50 47,046,066.32

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

(นางสาวนชุนารถ  กลบับานเกาะ) (นายสรุพงษ  บญุประเสรฐิ)

รองผูอำนวยการดานบริหารงานทั่วไปและการเงินการคลัง ผูอำนวยการโรงพยาบาลบานแพว

หมายเหต ุ งบการเงนิปงบประมาณ 2551 อยรูะหวางการรบัรองจากสำนกังานตรวจสอบเงนิแผนดนิ
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โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำหรบัป สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2551 และ 2550

หมายเหตทุี ่1 วตัถปุระสงคในการจดัตัง้และการดำเนนิงาน

โรงพยาบาลบานแพว ตั้งอยู ณ 198 หมูที่ 1 ถ.บานแพว-พระประโทน ต.บานแพว อ.บานแพว จ.สมุทรสาคร ปจจุบันเปนโรงพยาบาล

ขนาด 300 เตียง ดวยคณะรัฐมนตรีมีมติวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ.2543 รับหลักการพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงพยาบาลบานแพว พ.ศ.2543

ตามพระราชบญัญตัอิงคการมหาชน พ.ศ.2542 เพือ่เตรยีมโอนมอบทรพัยสนิจากระบบราชการเขาสรูะบบองคการมหาชน และเปลีย่นแปลงระบบบญัชี

จากเกณฑเงนิสดเปนระบบบญัชเีกณฑคงคางโดยกฤษฎกีามผีลบงัคบัใชเมือ่วนัที ่1 ตลุาคม 2543

ตามประกาศในราชกจิจานเุบกษา ฉบบักฤษฎกีา เลมที ่117 ตอนที ่84ก วนัที ่11 กนัยายน 2543

การจัดตั้งโรงพยาบาลบานแพวมีวัตถุประสงคดังนี้

1.1 ใหบรกิารดานการรกัษาพยาบาลทัว่ไป การสงเสรมิสขุภาพ การควบคมุปองกนัโรค และการฟนฟสูขุภาพตามมาตรฐานทางการแพทย

1.2 ดำเนนิการดานเวชศาสตรการปองกนั สงเสรมิและสนบัสนนุการสาธารณสขุ โดยคำนงึถงึนโยบายของรฐัในเรือ่งดงักลาวดวย

1.3 ดำเนนิกจิการอืน่ๆ ใหสอดคลองกบันโยบายของรฐับาลและความตองการของชมุชน

ทัง้นี ้การดำเนนิการดงักลาวขางตน ไมเปนการดำเนนิการทีแ่สวงหากำไรเปนหลกั

หมายเหตทุี ่2  สรปุนโยบายการบญัชทีีส่ำคญั

2.1การจดัทำงบการเงนิ

โรงพยาบาลจัดทำงบการเงินตามแนวทางที่กำหนดไวในหนังสือ “ระบบบัญชีและการควบคุมภายใน” กรณีโรงพยาบาลบานแพว

(องคการมหาชน) ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการปฏิรูประบบราชการ สำนักงาน ก.พ. มอบหมายใหสถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร ทำการศกึษาเพือ่วางระบบบญัชแีละการควบคมุภายในใหโรงพยาบาลบานแพว ซึง่เปนหนวยงานนำรองแหงแรกทีไ่ดมกีารเปลีย่นสภาพ

จากสวนราชการไปเปนองคการมหาชน

งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามเกณฑคงคาง ซึ่งเปนไปตามขอกำหนดในหลักการและนโยบายบัญชีสำหรับหนวยงานภาครัฐ ฉบับที่ 2

ตามประกาศกระทรวงการคลงั เมือ่วนัที ่ 6 มกราคม 2546 การจดัประเภทและการแสดงรายการในงบการเงนิถอืปฏบิตัติามหนงัสอืกรมบญัชกีลาง

ที ่กค 0423.2 /ว 410 ลงวนัที ่21 พฤศจกิายน 2551 เรือ่งรปูแบบรายงานการเงนิของหนวยงานภาครฐั สำหรบัปงบประมาณ พ.ศ. 2551

2.2การรับรูรายได

รายไดของโรงพยาบาล ประกอบดวย รายไดจากรัฐบาลนอกเหนือจากเงินงบประมาณโดยบันทึกเปนรายไดอื่น รายไดคารักษาพยาบาล

รายไดจากการรบับรจิาคและรายไดอืน่ โดยจะบนัทกึเปนรายไดเมือ่จำหนายยา เวชภณัฑ หรอืไดใหการบรกิารรกัษาพยาบาลแลว รายไดจากรฐับาล

และรายไดอืน่ บนัทกึตามเกณฑคงคาง

2.3การรับรูรายจาย

เมือ่โรงพยาบาลไดรบับรกิารแลว จะบนัทกึคาใชจายในรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่กดิขึน้พรอมทัง้บนัทกึบญัชหีนีส้นิตามเกณฑคงคาง

2.4คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

การประมาณหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งอาจเกิดจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ใหพิจารณาจากประวัติการชำระเงินและสถานะ

ปจจบุนัของลกูหนีใ้นงบการเงนิประกอบกนั (ตามเกณฑของกระทรวงสาธารณสขุ) โดยพจิารณาจากยอดลกูหนี้

2.5บัญชีเวชภัณฑ

บญัชเีวชภณัฑ ประกอบดวย ยา เวชภณัฑ และวสัดอุืน่ คำนวณโดยวธิเีขากอน ออกกอน และมกีารตรวจนบัสม่ำเสมอ ณ วนั สิน้รอบ

ระยะเวลาบญัชี

2.6ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ

ทีด่นิแสดงในราคาประเมนิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีอาคารและอปุกรณแสดงดวยราคาทนุ หกัดวยคาเสือ่มราคาสะสม และคาเผือ่

การดอยคาของสนิทรพัย หลงัจากทีโ่รงพยาบาลไดรบัรรูายการดงักลาว ถอืเปนทรพัยสนิเมือ่เริม่แรก
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โรงพยาบาลรบัรรูายการสนิทรพัยถาวรเฉพาะสนิทรพัยมมีลูคาขัน้ต่ำตัง้แต 5,000.00 บาท ในป 2544-2546 หรอืสนิทรพัยทีม่มีลูคาต่ำ

กวา 5,000.00 บาท เฉพาะรายการทีส่ัง่ซือ้สนิทรพัยชนดิเดยีวกนัมมีลูคารวมกนัมากกวา 30,000.00 บาท ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร

โรงพยาบาลบานแพว ครัง้ที ่6/2546 วนัที ่30 กรกฎาคม 2546 และพจิารณาหลกัเกณฑตามหลกัการและนโยบายบญัชสีำหรบัหนวยงานภาครฐั ฉบบัที ่2 ขอ 6.2.1

2.7 คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ

คาเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณคำนวณเปนรอยละของราคาทนุ ของอาคาร และอปุกรณโดยวธิเีสนตรงตามอายกุารใชงานโดย

ประมาณของสนิทรพัย ดงัตอไปนี้

อาคารและสิ่งปลูกสราง 5% ตอป

สวนปรบัปรงุอาคารสิง่กอสราง 20% ตอป

อุปกรณ (ครุภัณฑ) 20% ตอป

ยานพาหนะ 20% ตอป

เครือ่งตกแตงและตดิตัง้-อปุกรณสำนกังาน 20% ตอป

อปุกรณการแพทย 14.29% ตอป

หมายเหตทุี ่3 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

เงนิสด 522,000.00 451,131.10

เงินฝากธนาคาร

เงนิฝากออมทรพัย-ธนาคารกรงุไทย จำกดั (มหาชน) 38,680,465.74 11,230,323.03

เงนิฝากออมทรพัย-ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตร 23,105,107.10 33,354,636.33

เงนิฝากออมทรพัย-ธนาคารออมสนิ 782,128.49 1,585,165.97

เงนิฝากออมทรพัย-ธนาคารกรงุศรอียธุยา จำกดั (มหาชน) 524,558.76 283,988.97

เงนิฝากออมทรพัย-ธนาคารนครหลวงไทย จำกดั 1,103.41           -

เงินฝากประจำ 3 เดือน 20,000,000.00           -

เชค็รบั 615,065.00 140,820.92

รวม 84,230,428.50 47,046,066.32
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หมายเหตทุี ่4 ลกูหนีร้ะยะสัน้ ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

ลกูหนีค้ารกัษาพยาบาล

ลกูหนีค้ลงัจงัหวดั (สวสัดกิารขาราชการ) 44,981,922.33 24,933,704.38

ลกูหนีค้าตรวจสขุภาพหนวยงานอืน่ 6,107,098.00 4,902,653.00

ลกูหนีป้ระกนัสงัคมในเขต 2,050,935.00 1,582,384.00

ลกูหนีป้ระกนัสงัคมนอกเขต 1,345,147.00 819,350.00

ลกูหนีต้นสงักดั 11,491,870.80 3,924,255.58

ลกูหนีผ้ปูระสบภยัจากรถ (พรบ.) 2,401,472.00 2,190,493.00

ลกูหนีก้องทนุเงนิทดแทน 1,917,573.00 1,420,834.00

 ลกูหนีค้ารกัษาพยาบาลผปูวยทัว่ไป 3,442,933.00 2,744,723.00

ลูกหนี้คารักษาพยาบาลผูปวยทำสัญญา 3,595,716.73 1,688,370.98

ลกูหนีห้นวยเคลือ่นทีผ่าตดัตา 39,957,500.00 31,049,000.00

ลกูหนีบ้ตัรประกนัสขุภาพ (นอกเขต) 2,628,614.78 1,527,770.60

ลกูหนีอ้บุตัเิหต ุ72 ชัว่โมง 495,174.62 1,357,256.82

ลกูหนีค้ารกัษาพยาบาลทีม่คีาใชจายสงู 72,896,494.07 54,314,249.23

ลูกหนี้ประกันชีวิต 211,714.00 91,885.00

ลกูหนีค้าเอก็ซเรย 253,385.00 755,155.00

ลกูหนีร้ายไดอืน่ๆ 183,101.00 22,299.54

ลกูหนีบ้ตัรเครดติ 42,768.00 77,757.00

194,003,419.33 133,402,141.13

หกั คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู (5,660,046.62) (3,416,353.87)

188,343,372.71 129,985,787.26

ลกูหนีอ้ืน่

ลกูหนีเ้งนิยมื 871,028.50 963,803.10

รวม 189,214,401.21 130,949,590.36

หมายเหตทุี ่5 รายไดคางรบั ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

รายไดจากเงนิงบประมาณคางรบั 16,375,836.62 15,450,395.64

ดอกเบี้ยคางรับ 340,289.78 35,005.18

รวม 16,716,126.40 15,485,400.82

หมายเหตุที่ 6 เงินลงทุนระยะสั้น ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

เงนิฝากธนาคารประจำ 1 ป 30,000,000.00 -

รวม 30,000,000.00               -
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หมายเหตทุี ่7 สนิคาและวสัดคุงเหลอื ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

รายการยา 2,633,054.84 1,564,847.54

รายการเวชภัณฑที่มิใชยาและวัสดุการแพทย 1,987,776.62 1,139,567.40

วัสดุสำนักงาน 211,783.64 179,199.50

วัสดุงานบานงานครัว 36,371.66 26,643.35

รวม 4,868,986.76 2,910,257.79

หมายเหตทุี ่8 สนิทรพัยหมนุเวยีนอืน่ ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

คาใชจายจายลวงหนาอื่น 350,141.54 755,821.25

ภาษี หัก ณ ที่จาย 26,910.96 19,795.97

ลกูหนีส้รรพากร-รอเรยีกคนื 3,023.30 20,214.40

ลกูหนีอ้ืน่-จากบคุคลภายนอก  - 280.00

รวม 380,075.80 796,111.62

หมายเหตทุี ่9 ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ (สทุธ)ิ ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

ทีด่นิทีม่กีรรมสทิธิ์ 24,940,010.00 22,440,010.00

สวนปรับปรุงที่ดิน 2,036,483.62 2,036,483.62

   ที่ดิน 26,976,493.62 24,476,493.62

อาคารถาวร 136,934,484.01 136,934,484.01

หัก คาเสือ่มราคาสะสม (94,949,577.53) (88,357,662.03)

อาคารถาวร (สุทธิ) 41,984,906.48 48,576,821.98

ตอเตมิปรบัปรงุอาคารสิง่กอสราง 15,632,899.32 14,471,179.81

หัก คาเสือ่มราคาสะสม (10,986,890.97) (8,000,974.84)

ตอเตมิปรบัปรงุอาคารสิง่กอสราง (สทุธ)ิ 4,646,008.35 6,470,204.97

สิง่กอสรางใชคอนกรตีเสรมิเหลก็หรอืเหลก็เปนหลกั 1,825,337.61 1,825,337.61

หัก คาเสือ่มราคาสะสม  (1,641,628.82) (1,277,800.06)

สิง่กอสรางใชคอนกรตีเสรมิเหลก็หรอืเหลก็เปนหลกั (สทุธ)ิ 183,708.79 547,537.55

สิง่กอสรางใชไมหรอืวสัดอุืน่เปนหลกั 119,000.00 119,000.00

หัก คาเสือ่มราคาสะสม  (118,997.00) (107,521.13)

สิง่กอสรางใชไมหรอืวสัดอุืน่เปนหลกั (สทุธ)ิ 3.00 11,478.87

อุปกรณสำนักงาน 7,587,790.38 6,393,471.37

หัก คาเสือ่มราคาสะสม (5,477,190.60) (4,859,315.70)

อปุกรณสำนกังาน (สทุธ)ิ 2,110,599.78 1,534,155.67

ยานพาหนะและขนสง 15,022,761.50 14,765,307.50

หัก คาเสือ่มราคาสะสม (9,124,056.21) (7,203,250.77)

ยานพาหนะและขนสง (สุทธิ) 5,898,705.29 7,562,056.73
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หนวย : บาท

2551 2550

ไฟฟาและวิทยุ 2,194,045.82 1,901,079.37

หัก คาเสือ่มราคาสะสม (1,385,663.27) (1,039,637.96)

ไฟฟาและวทิย ุ(สทุธ)ิ 808,382.55 861,441.41

เครื่องกำเนิดไฟฟา  2,996,000.00 695,500.00

หัก คาเสือ่มราคาสะสม (497,013.12) (246,031.53)

เครื่องกำเนิดไฟฟา (สุทธิ) 2,498,986.88 449,468.47

โฆษณาและเผยแพร 3,502,261.82 3,183,892.55

หัก คาเสือ่มราคาสะสม (2,085,454.59) (1,540,520.92)

โฆษณาและเผยแพร (สุทธิ) 1,416,807.23 1,643,371.63

ครภุณัฑการเกษตร (เครือ่งจกัรกล)  23,100.00 23,100.00

หัก คาเสือ่มราคาสะสม (23,099.00) (22,314.27)

ครภุณัฑการเกษตร (เครือ่งจกัรกล) (สทุธ)ิ 1.00 785.73

การเกษตร (เครือ่งมอืและอปุกรณ) 336,335.00 336,335.00

หัก คาเสือ่มราคาสะสม  (333,032.35) (317,997.66)

การเกษตร (เครือ่งมอืและอปุกรณ) (สทุธ)ิ 3,302.65 18,337.34

ครภุณัฑกอสราง (เครือ่งมอืและอปุกรณ) 26,218.30 26,218.30

หัก คาเสือ่มราคาสะสม (21,441.73) (16,344.28)

ครภุณัฑกอสราง (เครือ่งมอืและอปุกรณ) (สทุธ)ิ 4,776.57 9,874.02

วทิยาศาสตรและการแพทย 127,981,678.22 87,563,414.91

หัก คาเสือ่มราคาสะสม (66,568,545.37) (58,929,773.70)

วทิยาศาสตรและการแพทย (สทุธ)ิ 61,413,132.85 28,633,641.21

คอมพวิเตอร 7,511,882.89 6,306,334.89

หัก คาเสือ่มราคาสะสม (4,381,469.42) (3,880,879.27)

คอมพวิเตอร (สทุธ)ิ 3,130,413.47 2,425,455.62

งานบานงานครัว  5,377,779.59 5,156,594.50

หัก คาเสือ่มราคาสะสม (2,904,446.55) (2,118,855.83)

งานบานงานครวั (สทุธ)ิ 2,473,333.04 3,037,738.67

เครือ่งปรบัอากาศ 7,286,616.00 6,248,615.00

หัก คาเสือ่มราคาสะสม  (4,388,434.50) (3,697,217.29)

เครือ่งปรบัอากาศ (สทุธ)ิ 2,898,181.50 2,551,397.71

สุขาภิบาล 769,075.10 569,734.10

หัก คาเสือ่มราคาสะสม (289,249.76) (172,172.35)

สุขาภิบาล (สุทธิ) 479,825.34 397,561.75

รวม 156,927,568.39 129,207,822.95
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หมายเหตทุี ่12 กระทบยอดรายการเคลือ่นไหวสนิทรพัยถาวรทีไ่มมตีวัตน

หนวย : บาท โปรแกรมคอมพิวเตอร

ยอดยกมา ณ 1 ต.ค. 2550 (สทุธ)ิ 142,219.31

บวก ยอดทีเ่พิม่ขึน้

จากการซื้อ  -

อื่นๆ              -

หัก ยอดทีล่ดลง

จากการจำหนาย  -

จากการตัดจำหนาย (38,999.40)

อื่นๆ              -

ยอดยกไป ณ 30 ก.ย. 2551 (สทุธ)ิ 103,219.91

หมายเหตทุี ่10 สนิทรพัยไมมตีวัตน ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

โปรแกรมคอมพวิเตอร 243,150.01 243,150.01

หัก คาตดัจำหนายสะสม  (139,930.10) (100,930.70)

โปรแกรมคอมพวิเตอร (สทุธ)ิ 103,219.91 142,219.31

หมายเหตทุี ่11 กระทบยอดรายการเคลือ่นไหวสนิทรพัยถาวรทีม่ตีวัตน

หนวย : บาท ที่ดิน อาคาร อปุกรณ รวม

ยอดยกมา ณ 1 ต.ค. 2550 (สทุธ)ิ 24,476,493.62 55,606,043.37 49,125,285.96 129,207,822.95

บวก ยอดทีเ่พิม่ขึน้

จากการซื้อ 2,500,000.00      1,161,719.51 44,137,699.85 47,799,419.36

อื่นๆ  - - 5,078,100.00 5,078,100.00

หัก ยอดทีล่ดลง

จากการจำหนาย  -     - (227,339.17) (227,339.17)

จากการตัดจำหนาย  -     -              -           -

คาเสือ่มราคา -       (9,953,136.26) (14,977,296.49) (24,930,432.75)

อื่นๆ - - (2.00)           (2.00)

ยอดยกไป ณ 30 ก.ย. 2551 (สทุธ)ิ 26,976,493.62 46,814,626.62 83,136,448.15) 156,932,014.19
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หมายเหตทุี ่13 สนิทรพัยไมหมนุเวยีนอืน่ ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

เงินมัดจำ - กุญแจตูนิรภัย 2,675.00 2,675.00

เงนิมดัจำ - เครือ่งลางจาน - 30,000.00

เงนิมดัจำ - การใชน้ำประปาและไฟฟา 3,713.00 3,713.00

เงินมัดจำ - การเชาหองพัก  75,000.00 74,000.00

เงนิมดัจำ - คาเชาโรงพยาบาลพรอมมติร 3,000,000.00 3,000,000.00

เงนิมดัจำ - คาครภัุณฑวทิยาศาสตรและการแพทย  - 208,588.08

เงินมัดจำ - คาสรางรถตูบรรทุก HINO  - 239,280.00

รวม 3,081,388.00 3,558,256.08

หมายเหตทุี ่14 เจาหนีร้ะยะสัน้ ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

เจาหนี้-คาเวชภัณฑยา 50,237,601.24 37,171,947.47

เจาหนี-้คาเวชภณัฑทีม่ใิชยา 40,886,760.45 37,433,723.19

เจาหนี้-อื่น 31,159,868.29 16,281,943.60

รวม 122,284,229.98 90,887,614.26

หมายเหตุที่ 15 คาใชจายคางจาย ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

เงนิเดอืนคางจาย 560,301.81 216,311.60

คารกัษาพยาบาลโอนไป รพ.อืน่ คางจาย 3,807,737.53 6,211,213.42

คาสาธารณูปโภคคางจาย 1,371,566.38 1,175,755.49

คาธรรมเนยีมแพทยคางจาย  8,648,417.69 7,495,923.25

คาตอบแทนคางจาย 378,903.00 286,400.37

คาลวงเวลาคางจาย  4,884,174.00 5,605,990.00

คาใชจายโครงการงานสงเสรมิ-ปองกนัคางจาย 10,000.00 151,600.00

คาเชาอาคารคางจาย 20,000.00 49,000.00

คาใชจายหนวยงานอืน่คางจาย-เครอืขาย 2,668,386.26 929,234.89

คาใชจายอื่นคางจาย 544,572.14 1,034,854.95

คาสอบบัญชีคางจาย  400,000.00 600,000.00

รวม 23,294,058.81 23,756,283.97

หมายเหตทุี ่16 หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

ลูกหนี้รอการรับรู 2,227,148.51 417,904.41

คาภาษเีงนิไดหกั ณ ทีจ่ายคางจาย 537,563.99 375,391.80

เงนิค้ำประกนัสญัญา 315,509.00 249,243.00

เงินมัดจำคารักษาพยาบาล 61,471.00 131,300.00

เงินประกันวิทยุสื่อสาร 43,800.00 39,300.00

รายไดคาบรกิารรบัลวงหนา 5,054,399.61 1,352,822.57

รายไดจากการบริจาครอรับรู 5,188,295.22 349,966.22

รวม 13,428,187.33 2,915,928.00
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หมายเหตทุี ่17 สวนทนุและการเปลีย่นแปลงในสวนทนุ ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

ทนุ

ทนุตัง้ตน 133,049,974.89 133,049,974.89

หัก รายการปรบัปรงุทนุตัง้ตน (3,973,371.56) (3,973,371.56)

บวก ทนุบรจิาค 60,000.00 60,000.00

บวก เงนิอดุหนนุจากรฐับาล 3,050,000.00 3,050,000.00

ยอดคงเหลอื ณ สิน้งวด 132,186,603.33 132,186,603.33

รายไดสงู/(ต่ำ) กวาคาใชจายสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันตนงวด 135,636,648.05 59,175,625.89

บวก/หกั รายการปรบัปรงุรายไดสงู / (ต่ำ) กวาคาใชจายสะสมตนงวด (92,891.62) (373,537.55)

บวก รายไดสงู / (ต่ำ) กวาคาใชจาย 142,098,239.99 76,834,559.71

ยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้งวด 277,641,996.42 135,636,648.05

    รวมสวนทนุและการเปลีย่นแปลงในสวนทนุ 409,828,599.75 267,823,251.38

หมายเหตทุี ่18 รายไดเงนิอดุหนนุจากรฐับาล ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

โครงการพิเศษ 3,457,500.00 5,323,700.00

เงินประกันสุขภาพตางดาว 61,692.00 2,300,000.00

รายไดเงนิอดุหนนุจากรฐับาล 26,458,085.50 17,079,277.28

รวม 29,977,277.50 24,702,977.28

หมายเหตทุี ่19 รายไดคารกัษาพยาบาล ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

รายไดคารกัษาพยาบาล - สวสัดกิารขาราชการ 302,212,459.13 193,309,417.38

รายไดคารกัษาพยาบาล - ประกนัสงัคม 11,899,120.00 8,873,597.00

รายไดคารักษาพยาบาล - พรบ. 7,283,764.00 6,362,151.00

รายไดคารกัษาพยาบาล - กองทนุทดแทน 2,798,499.00 3,152,029.00

รายไดคารกัษาพยาบาล - ผปูวยทัว่ไป 117,705,808.57 113,336,735.49

รายไดคารกัษาพยาบาล - ผปูวยตางดาว 11,629,200.00 6,707,120.00

รายไดคารกัษาพยาบาล - ประกนัภยัและประกนัชวีติ 1,462,983.50 383,088.00

รายไดคารกัษาพยาบาล - สำนกังานประกนัสงัคม 29,395,254.54 34,660,538.26

รายไดคาตรวจสขุภาพ - พนกังาน/หนวยงาน 27,421,680.00 18,113,647.00

รายไดคารกัษาพยาบาลผปูวย - ผาตดัตา (ตอกระจก) 77,477,480.00 62,250,500.00

รายไดคารกัษาพยาบาลผปูวย - เคลือ่นทีเ่อ็กซเรย 1,383,581.00 1,852,086.00

รายไดคารกัษาพยาบาลผปูวย - โครงการหลกัประกนัสขุภาพ 209,449,508.52 133,487,180.07

รวม 800,119,338.26 582,488,089.20



33Annual Report 2008 / Banphaeo Hospital

หมายเหตทุี ่22 คาใชจายดานบคุลากร ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

เงนิเดอืน รายละเอียดประกอบ 1 135,512,639.20 106,621,760.41

คาตอบแทนสำหรบัลกูจาง รายละเอียดประกอบ 2 167,474,472.50 143,035,588.28

บัญชีคาใชจายบุคลากรอื่น รายละเอียดประกอบ 3 3,047,269.33 2,129,217.40

บญัชเีงนิชวยเหลอืพนกังานและครอบครวั-ดานการศกึษา 277,085.00 173,040.00

บัญชีเงินชวยเหลือพนักงานและครอบครัว-ดานคารักษาพยาบาล 2,924,178.00 1,566,219.40

รวม 309,235,644.03 253,525,825.49

หมายเหตทุี ่ 21 รายไดอืน่  ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

บญัชรีายไดคาเชา 1,017,500.00 281,807.43

รายไดดอกเบีย้ 957,927.86 216,369.77

บญัชรีายรบัจากการขายสนิทรพัย         4,767.00 9,547.80

รายไดจากสวัสดิการยาและเวชภัณฑอื่นๆ 6,142,583.28 5,643,400.59

รายไดจากสวสัดกิารคารกัษาพยาบาลเจาหนาที่ 2,736,621.00 1,488,423.40

รายไดจากการขายเศษวัสดุ 343,326.07 388,088.50

รายไดคาบรกิารสาธารณปูโภค 164,478.00 164,084.00

รายไดคาอาหาร 3,389,545.75 2,529,706.25

รายไดคาตอบแทนจากนกัศกึษาฝกงาน 101,280.00 129,320.00

รายไดคาปรับผิดสัญญา 808,895.00 2,933,397.00

รายไดอืน่ๆ 1,363,199.60 4,710,870.55

รวม 17,030,123.56 18,495,015.29

หมายเหตทุี ่20 รายไดจากการรบับรจิาค ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

เงนิบรจิาคไมมวีตัถปุระสงค 1,049,971.25 700,839.35

เงนิบรจิาคเพือ่ซือ้อปุกรณทางการแพทย 463,690.00 292,400.00

เงนิบรจิาคเพือ่คนไขทีข่าดแคลน 10,000.00 559,400.00

เงนิบรจิาคเพือ่ซือ้ทีด่นิ  - 18,200.00

เงินบริจาคเพื่อสรางอาคารสิ่งกอสราง 10,332,719.50 6,818,997.00

เงินบริจาคเพื่อซื้อครุภัณฑตางๆ 1,395,040.00 1,945,900.00

เงินบริจาคเพื่อแผนกจักษุ 665,600.00 441,454.00

เงินบริจาคเพื่อโครงการผาตัดขอเขา     - 20,000.00

รายไดจากการบรจิาค 652,927.92 50,773.35

รวม 14,569,948.67 10,847,963.70
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หมายเหตทุี ่23 คาใชจายในการฝกอบรม ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

คาใชจายดานการฝกอบรมภายในประเทศ 4,219,499.00 5,678,889.00

รวม 4,219,499.00 5,678,889.00

หมายเหตทุี ่24 คาใชจายในการเดนิทาง ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

บญัชคีาใชจายเดนิทางเพือ่งานราชการ ภายในประเทศ 8,126,365.61 9,298,335.72

บญัชคีาใชจายเดนิทางเพือ่งานราชการ ตางประเทศ 842,500.00 913,200.00

รวม 8,968,865.61 10,211,535.72

หมายเหตุที่ 25 คาวัสดุและใชสอย ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

บญัชคีาธรรมเนยีม 336,771.68 247,666.00

บญัชซีือ้บรกิาร-หนวยงานภายนอก รายละเอียดประกอบ 4 18,461,518.63 17,741,961.76

บัญชีซื้อบริการ-หนวยงานของรัฐ รายละเอียดประกอบ 5 16,318,084.88 19,058,254.86

บญัชคีาวสัดใุชไป รายละเอียดประกอบ 6 36,155,041.24 29,201,287.83

คาซอมแซมและบำรุงรักษา รายละเอียดประกอบ 7 8,364,360.09 6,873,674.79

บญัชคีาประชาสมัพนัธและคาจดัพมิพ 722,968.30 949,767.38

คาเบี้ยประชุม 807,000.00 864,250.00

บญัชคีาทีป่รกึษา คาผเูชีย่วชาญ คาปรกึษากฎหมาย 420,000.00 360,000.00

คาเบี้ยประกันภัย 840,098.76 645,246.39

บญัชตีนทนุยาและเวชภณัฑ รายละเอียดประกอบ 8 278,938,337.96 227,230,658.11

บัญชีตนทุนบริการอื่น รายละเอียดประกอบ 9 8,224.00 833,637.00

บญัชคีาครภุณัฑมลูคาตำ่เกณฑ 1,370,813.69 619,074.38

บญัชอีืน่ๆ 822,668.00 1,831,509.60

รวม 363,565,887.23 306,456,988.10

หมายเหตุที่ 26 คาสาธารณูปโภค ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

บญัชคีาไฟฟาสำหรบัการใชงาน 14,017,162.68 12,568,081.58

บัญชีคาน้ำประปาสำหรับการใชงาน 1,130,686.25 951,049.34

บัญชีคาโทรศัพทสำหรับการใชงาน 903,404.09 914,651.33

บัญชีคาบริการทางโทรคมนาคม 92,362.51 52,656.68

บญัชคีาฝากสงไปรษณยี-โทรเลข 196,009.00 162,117.17

บัญชีคาบริการกำจัดขยะมูลฝอย 679,699.07 847,374.00

บญัชคีาแกสสำหรบัการใชงาน  609,315.00 516,356.00

รวม 17,628,638.60 16,012,286.10
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หมายเหตทุี ่28 คาใชจายเงนิอดุหนนุ ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

เงนิอดุหนนุเพือ่การดำเนนิงาน-สถานอีนามยั รายละเอียดประกอบ 10 12,058,792.74 15,153,136.36

เงนิอดุหนนุเพือ่การดำเนนิงาน-องคการปกครองทองถิน่              - 49,120.00

เงนิอดุหนนุเพือ่การดำเนนิงาน-ธรุกจิภาคเอกชน 155,000.00           -

เงนิอดุหนนุเพือ่การดำเนนิงาน-องคกรไมหวงัผลกำไร 1,005,457.00 305,590.00

เงนิอดุหนนุเพือ่การดำเนนิงาน-โครงการสงเสรมิสขุภาพ 3,108,971.25 2,096,657.43

รวม 16,328,220.99 17,604,503.79

หมายเหตทุี ่27 คาเสือ่มราคาและคาตดัจำหนาย ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

คาเสือ่มราคา-อาคารถาวร 6,591,915.50 6,569,989.33

คาเสือ่มราคา-สิง่กอสรางทีใ่ชคอนกรตี/เหลก็ 363,828.76 365,066.92

คาเสือ่มราคา-สิง่ปลกูสราง 2,997,392.00 2,800,178.87

คาเสือ่มราคา-ครภุณัฑสำนกังาน 679,623.58 666,777.29

คาเสื่อมราคา-ครุภัณฑยานพาหนะและขนสง 1,926,867.29 1,102,514.00

คาเสื่อมราคา-ครุภัณฑไฟฟาและวิทยุ 346,025.31 343,874.47

คาเสื่อมราคา-ครุภัณฑเครื่องกำเนิดไฟฟา 250,981.59 122,662.49

คาเสื่อมราคา-ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร 565,528.36 520,586.01

คาเสื่อมราคา-ครุภัณฑการเกษตร 15,819.42 22,409.40

คาเสื่อมราคา-ครุภัณฑกอสราง 5,097.45 5,242.86

คาเสือ่มราคา-ครภุณัฑวทิยาศาสตรและการแพทย 8,295,086.72 5,950,051.82

คาเสือ่มราคา-ครภุณัฑคอมพวิเตอร 1,089,273.59 1,079,155.37

คาเสือ่มราคา-ครภุณัฑงานบาน-งานครวั 836,944.56 608,080.39

คาตัดจำหนาย-โปรแกรมคอมพิวเตอร 38,999.40 34,615.88

คาเสือ่มราคา-ครภุณัฑเครือ่งปรบัอากาศ 848,971.21 616,148.99

คาเสื่อมราคา-ครุภัณฑสุขาภิบาล 117,077.41 78,511.06

รวม 24,969,432.15 20,885,865.15

หมายเหตทุี ่29 คาใชจายอืน่ ประกอบดวย

หนวย : บาท

2551 2550

บญัชหีนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 2,243,692.75 2,773,173.87

คาเชาสนิทรพัยเพือ่การดำเนนิงาน-หนวยงานภาครฐั 800.00 400.00

คาเชาสินทรัพยเพื่อการดำเนินงาน-หนวยงานเอกชน รายละเอียดประกอบ 11 27,478,067.16 25,505,533.04

บัญชีคาตรวจสอบบัญชี 200,000.00 200,000.00

บญัชคีาใชจายทีเ่กีย่วกบัการเงนิอืน่ๆ 1,316,517.38 1,270,583.38

บญัชชีดใชคาเสยีหาย 182,000.00 4,109.58

บญัชคีาใชจายอืน่ 649,560.88 871,636.07

รวม 32,070,638.17 30,625,435.94
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โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)
รายละเอียดประกอบ

สำหรบัรอบระยะเวลาบญัช ีสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2551 และ 2550

2551 2550

(บาท) (บาท)

รายละเอียดประกอบ 1 เงินเดือน

เงนิเดอืน-แพทย 23,356,904.20 17,289,557.00

เงินเดือน-พยาบาล 28,532,132.00 23,783,160.00

เงินเดือน-เจาหนาที่และผูปฏิบัติงาน 68,096,138.00 55,414,013.41

บญัชเีงนิประจำตำแหนงวชิาชพีเฉพาะ 10,860,500.00 8,053,859.00

บญัชเีงนิเพิม่ 4,246,965.00 1,293,671.00

บญัชเีงนิคาตอบแทนพเิศษของผบูรหิารฯ 420,000.00 787,500.00

รวม 135,512,639.20 106,621,760.41

รายละเอยีดประกอบ 2 คาตอบแทนสำหรบัลกูจาง

คาตอบแทนการปฏบิตังิานนอกเวลา-แพทย 110,821,555.00 95,366,324.00

คาตอบแทนการปฏบิตังิานนอกเวลา-พยาบาล 28,283,650.00 26,072,612.28

คาตอบแทนออกหนวยตรวจสขุภาพ-แพทย 219,137.00 377,000.00

คาตอบแทนออกหนวยตรวจสุขภาพ-พยาบาล - 18,540.00

คาตอบแทนออกหนวยตรวจสขุภาพ-จนท. 51,220.00 9,320.00

คาตอบแทนการปฏบิตังิานนอกเวลา-จนท.&ผปูฏบิตังิาน 27,786,990.50 20,897,286.00

คาตอบแทนทมีเจาหนาทีอ่อกงานตรวจตางดาว 311,920.00 294,506.00

รวม 167,474,472.50 143,035,588.28

รายละเอยีดประกอบ 3 บญัชคีาใชจายบคุลากรอืน่

บญัชเีงนิชวยเหลอืพเิศษกรณเีสยีชวีติ 5,000.00                    -

บญัชเีงนิสมทบกองทนุสำรองเลีย้งชพี พนง.&เจาหนาที่ 1,612,423.00 1,365,199.00

บญัชเีงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคม 147,408.00 137,190.00

บัญชีเงินชดเชยกรณีเลิกจาง 276,463.00                    -

บัญชีคาแบบฟอรมพนักงาน 694,870.20 518,763.40

บญัชเีงนิชวยเหลอืพนกังานพธิกีารตางๆ 28,000.00 2,000.00

บญัชเีงนิพเิศษสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน - 4,200.00

บญัชเีงนิชวยพนกังานสวสัดกิารอืน่ๆ 283,105.13 101,865.00

รวม 3,047,269.33 2,129,217.40

หนวย : บาท
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2551 2550

(บาท) (บาท)

รายละเอยีดประกอบ 4 บญัชซีือ้บรกิาร-หนวยงานภายนอก

คาบรกิารรกัษาความปลอดภยั 1,102,324.50 668,580.00

คาบริการซักรีด 456,383.36 1,179,276.15

คาบรกิารทำความสะอาด 488,007.09 430,300.00

คาบริการจัดทำอาหาร - 138,217.04

คาบริการวิเคราะหน้ำ 31,935.00 2,800.00

คาบรกิารทางการแพทยจายใหหนวยงานอืน่ 13,319,687.57 12,034,308.85

คาบริการอื่นๆ-หนวยงานภายนอก 3,063,181.11 3,288,479.72

รวม 18,461,518.63 17,741,961.76

รายละเอียดประกอบ 5 บัญชีซื้อบริการ-หนวยงานของรัฐ

คารกัษาพยาบาลจายคนื-สทิธ ิปกส. 5,180.00 4,040.00

คารกัษาพยาบาลจายคนื-สทิธ ิบตัรทอง 205.00 250.00

คารกัษาพยาบาลจายคนื-สทิธ ิอืน่ๆ 1,846,427.00 542,800.00

ตนทนุคารกัษาพยาบาลเครอืขายประกนัสงัคม 5,057,520.60 7,011,012.39

ตนทนุคารกัษาพยาบาล-ผปูวยโอนไป รพ.อืน่ 4,821,327.28 6,582,306.92

คาบรกิารอืน่-หนวยงานของรฐั 4,587,425.00 4,113,077.49

คาบรกิารอืน่-หนวยงานภายนอก - 804,768.06

รวม 16,318,084.88 19,058,254.86

รายละเอยีดประกอบ 6 บญัชคีาวสัดใุชไป

วัสดุ-งานบานงานครัว 4,806,373.21 2,909,786.81

วสัด-ุการแพทย 13,794,428.86 14,520,756.18

วสัด-ุกอสราง 640,581.22 507,793.18

วัสดุ-ไฟฟา 541,596.82 878,196.74

วสัด-ุคอมพวิเตอร 720,408.58 283,328.87

วสัด-ุบรโิภค 1,721,898.12 1,124,370.45

วสัด-ุประปา 535,130.61 176,424.47

วัสดุ-ขางเตียง 1,201,407.00 505,890.00

วสัด-ุการเกษตร 458,313.26 138,694.70

วสัด-ุสขุาภบิาล 252,488.70 164,463.60

วัสดุ-สำนักงาน 4,926,070.08 3,222,917.50

วัสดุ-อื่นๆ 6,556,344.78 4,768,665.33

รวม 36,155,041.24 29,201,287.83

หนวย : บาท
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2551 2550

(บาท) (บาท)

รายละเอยีดประกอบ 7 คาซอมแซมและบำรงุรกัษา

คาซอมแซมและบำรุงรักษา-อุปกรณทางการแพทย 3,923,419.28 3,737,541.13

คาซอมแซมและบำรงุรกัษา-ยานพาหนะ 1,945,412.49 1,680,348.99

คาซอมแซมและบำรงุรกัษา-เครือ่งปรบัอากาศ 670,094.09 603,716.77

คาซอมแซมและบำรงุรกัษา-ครภุณัฑสำนกังาน 153,507.50 25,380.00

คาซอมแซมและบำรงุรกัษา-ครภุณัฑงานบานงานครวั 151,542.35 47,236.50

คาซอมแซมและบำรุงรักษา-ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร 2,040.00 8,530.00

คาซอมแซมและบำรงุรกัษา-ครภุณัฑคอมพวิเตอร 29,415.60 15,782.50

คาซอมแซมและบำรุงรักษา-สิ่งกอสรางอาคาร 659,267.81 408,164.26

คาซอมแซมและบำรงุรกัษา-อืน่ๆ 198,665.65 8,093.00

คาซอมแซมและบำรงุรกัษา-ระบบสขุาภบิาล 331,675.18 104,295.65

คาซอมแซมและบำรงุรกัษา-เครือ่งกำเนดิไฟฟา 61,249.20 70,982.99

คาซอมแซมและบำรงุรกัษา-ลฟิท 238,070.94 163,603.00

รวม 8,364,360.09 6,873,674.79

รายละเอยีดประกอบ 8 บญัชตีนทนุยาและเวชภณัฑ

ตนทุน-เวชภัณฑยา 156,267,110.39 121,151,766.95

ตนทุน-เวชภัณฑที่มิใชยา 122,445,093.82 105,937,228.16

คาขนสงขาเขา 226,133.75 141,663.00

รวม 278,938,337.96 227,230,658.11

รายละเอยีดประกอบ 9 บญัชตีนทนุบรกิารอืน่

คาอาหารผปูวย-สามญั - 284,192.00

คาอาหารผปูวย-พเิศษ 8,224.00 549,445.00

รวม 8,224.00 833,637.00

รายละเอยีดประกอบ 10 เงนิอดุหนนุเพือ่การดำเนนิงาน-สถานอีนามยั

คาสาธารณปูโภค (สอ.) 272,093.04 238,625.80

คาตอบแทนนอกเวลา (สอ.) 2,793,000.00 2,652,100.00

คาทำความสะอาด (สอ.) 628,000.00 768,000.00

เงนิเดอืนขาราชการ (สอ.) - 11,364,240.00

คาใชจายตางๆ (สอ.) 8,365,699.70 130,170.56

รวม 12,058,792.74 15,153,136.36

รายละเอยีดประกอบ 11 คาเชาสนิทรพัยเพือ่การดำเนนิงาน-หนวยงานเอกชน

บัญชีคาเชาอุปกรณทางการแพทย 535,996.00 158,220.00

บญัชคีาเชาอาคาร 24,385,000.00 24,420,000.00

บัญชีคาเชาอุปกรณสำนักงาน 166,485.16 115,316.04

บญัชคีาเชาบาน 1,005,500.00 784,000.00

บญัชคีาเชายานพาหนะ 1,385,086.00 27,997.00

รวม 27,478,067.16 25,505,533.04

หนวย : บาท
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ภาคผนวก
ผลงานสำคัญตามเจตนารมณองคการมหาชน

1. การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทำงาน

- กระบวนการนีจ้ะทำใหขนาดขององคกรเลก็ลง

- ไมผกูพนัภาระคาใชจายประจำระยะยาว

- องคกรเกดิการบรหิารทีย่ดืหยนุ

- มกีารประเมนิผลสามารถทำไดอยางจรงิจงัมากขึน้

2. การปรบัปรงุโครงสรางการบรหิารราชการแผนดนิ

- สามารถปรับโครงสรางไดรวดเร็ว

- เปนองคกรแนวราบ

- การสือ่สารระหวางองคกรรวดเรว็

- ครอบคลมุโครงสรางอำนาจการบรหิารจดัการ

- มรีะเบยีบขอบงัคบัออกแบบใหเหมาะสมกบัองคกร

- ปรบัเปลีย่นระเบยีบขอบงัคบัไดตามสถานการณ

- โครงสรางของคณะกรรมการบรหิารประกอบดวยผทูรงคณุวฒุ ิผแูทนกลมุเปาหมาย และ    หนวยงานทีเ่กีย่วของ เกดิการถวงดลุย

3. การรือ้ปรบัระบบการเงนิและการงบประมาณ

- มรีะบบเปนของตนเอง ตามทีค่ณะกรรมการกำหนด ซึง่มคีวามคลองตวั

- เปนหมวดอดุหนนุทีม่กีารคดิแบบเหมาจาย คาใชจายตอหวั

- งบประมาณคมุการใชจายเงนิอยางเปนระบบ มกีารวางแผนการใชจายเงนิ

4. การสรางระบบบรหิารงานบคุคลและคาตอบแทนใหม

- การคดัเลอืกสรรหาเปนระบบเปด สามารถเลอืกบคุลากรทีม่คีวามจำเพาะเหมาะสมมากขึน้ ใหความสำคญัและใหเวลากบัการ

คัดเลือกสรรหา

- ใหบรษิทัหรอืกลมุบคุคลทีม่อียใูนวงการบคุลากร ชวยสรรหาบคุลากรใหองคกร

- ใชระบบของภาคธรุกจิเขามาปรบัใชกบัการบรหิารงานบคุคล

- สามารถทำสญัญาเปนรายโครงการ หรอืงานพเิศษ

- เนนเรือ่งระบบประเมนิผลแบบ 360 องศา เปนการประเมนิเพือ่พฒันา ไมไดเปนการจบัผดิ

- ใชตัวชี้วัดควบคูไปกับสัญญาจาง

- มคีวามยดืหยนุและความคลองตวัทีจ่ะจดัสรรบคุคลใหเหมาะสมกบังาน

- คาตอบแทนจะจายตาม Work load
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ทศิทางการพฒันาในอนาคต
1. มีการเชื่อมโยงเครือขายขอมูลขาวสารกับหนวยงานที่เกี่ยวของ

และเครอืขายการทำงานเปนแบบพนัธมติรทัง้ภาครฐั และเอกชน

2. องคการมหาชนตองมีการประเมินผลที่ชัดเจน

3. มกีารพฒันาองคกรอยางตอเนือ่งทีม่ัน่คงและยัง่ยนื

4. ทำใหองคการมหาชนเปนองคกรตัวอยางของการปฏิรูประบบ

ราชการ

5. สรางความเชือ่มโยงระหวางยทุธศาสตรและกรอบการทำงานของ

องคการมหาชน กับ นโยบายของรัฐบาล ให ชัดเจนและเปน

รูปธรรมมากที่สุด กลาวคือแปลงนโยบายของรัฐบาลใหเปน

แผนปฏบิตักิารขององคการอยางเหมาะสม บนพืน้ฐานความเปน

อิสระจากภาครัฐ (แตมิใชสุดขั้วดังที่เขาใจกัน) ในขณะเดียวกัน

ทศิทางนโยบายของรฐับาลกไ็ดรบัการดแูลสนองตอบจากองคการ

มหาชน เพือ่สรางความกลมกลนื ลดความแปลกแยก / ชองวาง

ของสัมพันธภาพระหวางรัฐบาลกับองคการมหาชน โดยสรุปคือ

สรางความรูสึกมีสวนรวมกับ รัฐบาล (participatory while

maintaining integrity)

ขอเสนอแนะเพือ่สรางโอกาสพฒันา
1. รูปแบบการบริหารแบบองคการมหาชน ซึ่งประสบผลสำเร็จและ

ตอบสนองตอนโยบายของรฐับาล และความตองการของประชาชน

เปนอยางด ียงัมไิดถกูนำมาปฏริปู หนวยงานทีม่ลีกัษณะเดยีวกนั

ในภาครฐัอืน่ๆ ใหเกดิเปนองคการมหาชนมากขึน้

2. ความสัมพันธระหวางองคการมหาชนกับหนวยงานอื่น ซึ่งยังมอง

องคการมหาชน เปนสวนหนึ่งของสวนราชการ และยังขาดความ

เขาใจลกัษณะการดำเนนิการและรปูแบบขององคการมหาชน

3. การประชาสมัพนัธใหกบัประชาชนเขาใจในเรือ่งขององคการมหาชน

ใหมากขึน้

5. การปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน วฒันธรรม และคานยิม

- ไมยดึถอืตำแหนง แตยดึถอืความรบัผดิชอบเปนสำคญั

- วฒันธรรมองคกร ตองลดภาพพจนแบบเชาชาม เยน็ชาม

- ความคดิรเิริม่สรางสรรค

- ตองมกีารบรกิารแบบ Service mind

- ผนูำองคกร ระดบัหวัหนา ตองทำเปนตวัอยาง

- เนนลกูคาเปนสำคญั

- ในระบบราชการเนนเรือ่งความซือ่สตัย ซือ่ตรง

- นบัถอืความด ีความมปีระสทิธภิาพของคน

6. การเสรมิสรางระบบราชการใหทนัสมยั

- มรีะบบฐานขอมลูทีเ่ชือ่ถอืได และสามารถเชือ่มโยงกบัหนวยงานภายนอกได

- มรีะบบขอมลูกลมุเปาหมายทีเ่ชือ่ถอืได และหนวยงานตางๆ สามารถนำขอมลูไปใชได

- มแีผนพฒันาบคุลากรตอเนือ่ง เชน สงบคุลากรไปอบรม

- การทำ e-Goverment ควรเนนทำทีจ่ดุเลก็ๆ กอนแลวจงึขยายใหใหญขึน้ไปเรือ่ยๆ และตองมคีนเริม่ตนทำ

- ควรใหผเูชีย่วชาญเฉพาะดานเขามาทำ

7. การเปดระบบราชการใหประชาชนเขามามสีวนรวม

- รวมสรรหากรรมการบรหิารฯ โดยมปีระชาชนเขามามสีวนรวมวางวสิยัทศัน, กำหนดนโยบาย, เปาหมายการดำเนนิงาน, บรจิาคทรพัยสนิ,

      ตรวจสอบขอรองเรยีนตางๆ

- ประชาชนสามารถตรวจสอบขอมลูขององคการได

- รบัฟงความคดิเหน็ของประชาชน เชน ประชมุผนูำชาวบาน

- มเีวทปีระเมนิการทำงานขององคการ
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